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Predmluva

Dne3ni doba pfinasi potfebu reagovat na rychle
prichézejici spolecenské, technologické, ekonomic-
ké a kulturni zmény, které s sebou pFinasi napriklad
digitalizace a globalizace.

Jiz nyni sledujeme trendy a poptavku po dovednos-
tech, podporujeme rozvoj kvalifikace, konkuren-
ceschopnosti i kompetenci, prosazujeme rovnost,
socialni soudrznost a budujeme vztah ke vzdélani.

Tato Strategie Skolstvi Pardubic 2030 statutarniho
mésta Pardubic (dale jen ,Strategie”) by se méla stat
vychozim dokumentem pro formulaci konkrétnich
opatteni, ktera budou logicky navazovat a vytvori
tak uceleny systém rozvoje Skolstvi. Navrhovana
Strategie je vytvofena v souladu s ostatnimi strate-
gickymi dokumenty mésta, kraje i statu.

Obsah vzdélavani pfistich generaci je vzhledem
k progresivnimu technologickému vyvoji nutné
komplexné propojovat se vzdélavanim v oblasti
digitalnich technologii, které prostupuji celym pro-
cesem a spektrem vyuky. Nezapominame ale ani
na rozvijeni dal§ich kompetenci déti a zaka, primar-
né ¢tenarské a matematické gramotnosti, ob¢anské
a finanéni gramotnosti.

Dalsimi kompetencemi, na které bude zamérfena
pozornost, jsou vicejazynost a kreativita v soula-
du s budoucimi trendy vyvoje spolecnosti a obsahu
vzdélavani. Ddraz bude kladen na kli¢ové kompe-
tence tykajici se hodnotové orientace zakd a spole-
¢enskych postojd, kterymi jsou zejména vzdélavani
pro demokracii a obfanskou spole¢nost, zaméreni
na mezigeneracni dialog ¢i pomoc potfebnym.

Strategie $kolstvi 2030 je postavena na:

— podpore kvalitni vyuky a ucitele jako jejiho
klicového predpokladu, coZ zlistava naprosto
zasadnim dkolem vzdélavaci politiky (nejen
na drovni mésta), a to zejména ve vztahu
k odménovani a celkovému zvyseni atraktivity
pedagogického povolani,

— respektovani potfeb a individualit viech déti
a zakd. Chceme, aby vsichni zaci naplnili
svlj potencidl, proto vyuzivime rlznorodé
a samostatné vyukové aktivity, které jsou
zaméreny na potreby kazdého Zéka,

— spolupraci s rodi¢i Zakl, zapojeni do Zivota
Skoly a péci o zaka. To zajistime prostrednictvim
oboustranné oteviené komunikace a bouranim
komunikaénich bariér.

Strategie je zakladnim strategickym dokumentem
v oblasti 3kolstvi na Grovni statutdrniho mésta
Pardubice.

Strategie bude Zivym dokumentem, na jehoZ vyhod-
noceni, aktualizaci ¢i pfipadné revizi budou mimo
odborné pracovni skupiny spolupracovat i viechny
zajmové skupiny obyvatel mésta.

Stane se tak pilifem rozvoje kvality Zivota mésta
Pardubic. Najejim zakladé bude kaZdoro¢né pfipra-
ven Akéni plan, ktery konkretizuje diléi navrhovana
opatfeni.

Veoo

,Nasi ucitelé nesméji
byt podobni sloupum
u cest, jez pouze
ukazuiji, kam jit,

ale samy nejdou.”

- Jan Amos Komensky
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Uvodni slovo

Pardubice jsou dynamické a rostouci mésto. Nejen
diky nardstu pracovnich pfileZitosti se stava atrak-
tivni pro mladé lidi, ktefi se v naSem mésté rozhodli
zaloZit své rodiny.

Vzdélavani déti je bezpochyby a zcela jednoznaéné
jednou z nejdalezitéjsich vefejnych sluzeb, které
statutdrni mésto Pardubice poskytuje svym oby-
vateldm. Pravé proto mu vénuje velkou pozornost
a vnima jej jako velkou prioritu, coZ se prakticky
projevuje i ve finanénich prostfedcich, které
do Skolstvi investuje.

Proto je pro nas z pozice vedeni mésta Strategie
Skolstvi Pardubic 2030 naprosto klicovym doku-
mentem, ktery pfinasi vize, cile, Gkoly a kroky,
které jsou potfebné k tomu, aby se nase zikladni
Skoly, matefinky, vzdélavaciinstituce déle Uspésné
rozvijely.

Podle zpétné vazby a obsahlych analyz od rodici
a zaka se pardubické Skolstvi ukazuje jako velmi
kvalitni. Nasi spole¢nou vizi je nabidnout détem
i jejich rodi¢dm v nasich skolach a Skolskych za-
fizenich dostupné a kvalitni kapacity, Spickové
podminky pro vzdélavani, a to jak materialni vy-
baveni, tak kompetentni a motivované pedagogy
i atraktivnivyuku odpovidajici potfebam 21. stoleti.

Martin Charvat Jakub Rychtecky

primator naméstek primatora




Vychodisko

Zijeme v dobé bouflivych socialnich, kulturnich
a environmentalnich zmén, kdy technologie za-
sadnim zpGsobem promériuji viechny stranky na-
Seho Zivota. Pro hluboké zmény oznacované jako
4. primyslova revoluce je charakteristicky nastup
ykyberneticko-fyzikalnich systémi”, které rozvijeji
zcela nové schopnosti lidi a stroja.

Vzdélavani se musi stat celoZivotnim procesem.
Lidé se nebudou pfipravovat a vzdélavat pouze
pro jednu uréitou roli, ale stanou se celoZivotnimi
studenty (Marr, 2019). Vzd&lavaci systémy tak musi
byt uzpisobeny tomu, aby mohly lidem tyto pfileZi-
tosti poskytovat.

Dnesni déti se narodily do obdobf internetu a digi-
talnich technologii, ale také obdobi globalizace.
Jsou zvyklé na neustaly pfisun dat a informaci a byt
neustale on-line. Obecné feceno jde o generaci,
ktera se rychle udi v téch oblastech, které je bavi.
Je adaptabilnéjsi, otevienéjsi zménam a novym na-
zortm. Nedéla ji problém pracovat v multikulturnim
prostredi.

Zaroven jde také o generaci netrpélivou, zvyklou
na okamzZité uspokojeni potfeb a olekavajici,
Ze jejich Gsili bude mit spolecensky dopad.

Jde také o generaci vnitfné velmi heterogenni's roz-
manitymi vzdélavacimi potfebami, coZ na ulitele
klade velmi vysoké naroky. Na jedné strané je jejich
Gkolem pomoci dosdhnout kazdému Zakovi i mini-
malni Grovné kompetenci nezbytnych pro osobni,
profesni, oblansky Zivot, na strané druhé musi
u kazdého Zzaka individudlné zvaZovat zpUlsoby,
jak téchto cild dosahnout.

Technologie umozriuji pfizpisobeni vyuky indi-
vidualnim potfebam Zakd. Existence a stale vétsi
roz$ifovani mobilnich zafizeni a platforem nabizi
zakdm moznost pfimého zapojeni do vyuky online.
Podpora cloudovych vyukovych nastroji v kombi-
naci s rostoucim poctem pfipojenych zafizeni a on-
line uéebnich fér, jako jsou masivni oteviené online
kurzy (MOOC), nabizi pFistup ke vzdélani prakticky
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komukoliv a odkudkoli. On-line svét tak otevira glo-
balné pristup k nejlepsim skolam, uéiteltim, obsahu
a metodam a vytvafi silnou konkurenci klasickému
akademickému vzdélavani.

Pandemie spojend se Sifenim koronaviru mezi
evropskym obyvatelstvem pfinesla velké vyzvy
pro nédrodni vzdélavaci systémy, které celi novym
otazkam, jak vyucovat, uit se a studovat, vzijem-
né komunikovat a spolupracovat v podminkach
spojenych s mimoradnymi opatfenimi, omezenim
volného pohybu osob a uzavienim Skol. Dopady
pandemie lze olekavat dlouhodobé a systémové.
VySe popsané trendy nevyhnutelné vedou k nut-
nosti pfizpsobovat prostredi, ve kterém vzdélava-
ni probiha, a také ke zméné vzdélavaciho obsahu
i zplisobu jeho predavani (OECD, 2019).

Takovato Gspésna transformace povede k ekono-
mickému rozvoji spoleénosti, vzniku novych pra-
covnich mist a celkovému zlepSeni kvality Zivota.
Pokud se nezdafi, dojde k dalSimu prohlubovéni ne-
souladu v potfebnych znalostech a dovednostech,
a tim i k vétsi nerovnosti a polarizaci spole¢nosti.

VYBRANE* MEGATRENDY

Urbanizace

Spolecnost postupné méni zplsob Zivota, dlou-
hodobé pokracuje presun zplsobu Zivota od ven-
kovského k méstskému. Mésta samotna se zvétsuji
i kvili nardstajicimu podilu pracujicich dojizdéjicich
za praci do vyznamnych center. Migrace probiha
jak mezi staty, tak i v ramci Ceské republiky. Rozho-
dujicim faktorem je zejména kvalita Zivota ve mésté
a nabidka pracovnich pfileZitosti.

Digitalizace

V roce 2018 pouZivali internet kazdy den nebo
témér kazdy den tfi ze Ctyr uZivateld internetu
ve véku 16-74 let. Roste fenomén vyuzivaninovych

moznosti uéeni na dalku organizovanim virtualnich
tfid nebo zprostfedkovavanim vyuky s pomoci on-
line platforem a dalSich proaktivnich pfistupt.

Ve vzdélavani se nachazime jiz za kfivkou digitali-
zace. DuleZité je udélat vice pro to, aby se vyuZi-
valo nastrojl a silnych stranek novych technologif
a soucasné se zabranilo moznému zneuZiti, jako
jsou kybersikana a naruseni soukromi.

Vzdélavani 4.0

Vzdélavani 4.0 je novy pojem, jenZ se pouziva
pro koncept vzdélavani v digitalni dobé.

S nastupem digitalizace a tzv. ¢tvrté pramyslové
revoluce souvisi nutnost vytvofit novy vzdélavaci
model. Vzdélavani uz neprobiha jen ve Skole, diky
digitalizaci se ucit mdZeme témér vSude a kdykoliv.
Zaroven se objevuje apel firem ve smyslu potfeby
vzdélavani studentd pro potfeby primyslu 4.0.

Primysl 4.0

Pramysl 4.0 je oznaceni pro nadchézejici inovace
a promény vyrobnich procesu. Internet a digitali-
zace umozniuji kompletni propojeni a automatizaci
veskerych vyrobnich procesi a také sluzeb s nimi
lost, pruznost a vertikalni provazanost celého vzdé-
lavaciho systému.

N SrT "
Snizovani diskriminace

Klicovou podminkou kvalitniho vzdélavani je snizit
vliv socioekonomického zadzemi na vzdélavaci drahy
a vysledky Zaka. Generace dnesnich déti je vice mul-
tikulturni, spoleénost je oteviend k volbé niabozen-
ského vyznani, sexudlni orientace apod. Zarovei je
viak tfeba vyuZit vzdélavanijako nastroj pro podporu
soudrznosti ve spole¢nosti a prekonavani rozdild.

Rozvoj leadershipu

Role reditele Skoly se zasadnim zpdsobem méni.
Rostou naroky na osobnost vedouciho pracovnika

*V rdmci pfipravy Strategie se pracovalo s hodnocenim dopadu viech relevantnich Megatrend.

a stejné tak i naroky na orientaci a rozhodovani
v prostiedi preplnéném informacemi. Od kla-
sického manazerského rozhodovani se prechazi
k zapojeni celého tymu a feditel - manaZer se stava
spiSe kou¢em. Schopnost vedeni a rozvoje lidi bude
v pfistich letech zakladnim faktorem Gspéchu. Ti
nejlepsi feditelé jsou nejen dobrymi lidry, ale svym
prikladem soucasné tuto dovednost systematicky
rozvijeji i u svych podfizenych.

Fenomén socialnich siti

Socialni sité jsou na vzestupu a velké mnoZzstvi lidi
je vyuziva na denni bazi. V poslednich 2 dekadach
se z nich stal jeden z hlavnich komunika¢nich
kanall. V soufasné dobé socialni sité vyuziva
pres 40 % svétové populace. 42 % lidi z celého
svéta je aktivnich na nékteré ze socialnich siti,
to &inf ohromujicich 3,2 miliardy uzivateld.

Priimérné stravi uzivatelé denné 2 hodiny a 22 mi-
nut brouzdanim na socialnich sitich a chatovanim.
Jen v lofiském roce se k socialnim sitim nové pfi-
pojilo 366 miliond lidi. Tedy pfiblizné 1 milion lidi
kazdy den.

2,7 miliardy uzivateld aktivné pouziva Facebook, fir-
my aktivni na Twitteru psobi dGvéryhodnéji, videa
na Instagramu maji o0 21 % vice interakci. Instagram
ma 1 miliardu uZivateld, pfi¢emz 500 miliond z nich
je aktivnich na dennf bazi. Tato socialni sit je stale
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atraktivnéjsi pro teenagery, vyuziva ji 72 % z nich.

Cile ve vazbé na Strategii:

— podporovat digitalizaci ve vzdélavani,

— vytvofit metodickou podporu v prifezovych
oblastech fediteldm S a SZ,

— podporovat rozvoj leadershipu,

— podporovat transformaci od ulitele
k mentorovi,

— zlepsit marketing a propagaci Skolstvi,

— umistit uitele do centra vzdélavani 4.0.



Navaznost na vybrané strategické dokumenty

Strategie Skolstvi Pardubic 2030 je zakladnim strategickym dokumentem v oblasti Skolstvi na drovni
mésta a je v souladu se Strategickym pladnem rozvoje mésta Pardubic (4.pili¥ strategie - VeFejné sluzby
a kvalita fizeni mésta; opatfeni 4.5 - ZvySovat kvalitu zdkladnich a matefskych Skol, doml déti a mladeze
a zakladnich uméleckych $kol). Cilem tohoto opatfeni je mimo jiné vytvaret podminky pro méstem zfizo-
vané Skoly a Skolska zafizent, a to jak aktivitami zaméfenymi na pedagogické ¢i nepedagogické pracovniky,
tak i budovanim dostatenych prostorovych podminek v¢. vybaveni.

Strategie Skolstvi Pardubic 2030 vychazi z nasledujicich dokument:

— Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023

— Navrh Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

— Program rozvoje Pardubického kraje pro obdobi 2012-2016 (s vyhledem do roku 2020)

— Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Pardubického kraje 2016-2020
— Strategicky plan rozvoje mésta Pardubic pro obdobi 2014-2025

— Programové prohlaseni Rady mésta Pardubic pro volebni obdobi 2019-2022

V tomto dokumentu se vénujeme pouze oblasti Skolstvi, kde je mésto zfizovatelem. Proto neni zahrnuta
oblast stfedniho a vysokého Skolstvi, ackoliv ma ve mésté Pardubice vyznamné postavent, ani Skoly jinych
zfizovateld.

Strategie vychazi i z fady dalSich dostupnych dokumentd a analytickych praci, které umoziiuji porovnani
dne3ni situace a pfedpokladt dalsiho rozvoje mésta se srovnatelnymi mésty, ostatnimi kraji i s celou
Ceskou republikou, napt. Vyroéni zpravy o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Pardubickém kraji,
analytické prace Narodniho pedagogického institutu CR (dfive Narodniho Gstavu pro vzdélavani),
informace Ceského statistického Gfadu a Ustavu pro informace ve vzdélavani, Vyroéni zpravy CSI, vystupy
mezinarodnich projekt( EU a OECD atd.




Skolstvi v datech*

31

materskych kol

17

zakladnich $kol

2 (2196)

zakladni umélecké skoly
(vzdélavajicich se zaka)

2 (496) 4178

domy déti a mladeze
(krouzkd) Géastnika

45

Skolnich jidel

12 137

déti a zaka

* Gdaje za rok 2019

98%

naplnénost kapacit materskych skol

93%

naplnénost kapacit zakladnich skol

1525

pracovnikd ve Skolstvi

96 %

zaméstnanci spokojeno
s fungovanim své skoly

2026200

pripravenych obédd rocné
pro 10 721 déti

347

tun ovoce a zeleniny

1) Skolky se postupné zaplni v priibéhu $kolniho roku;
dle platné legislativy se pfi zafazenf ditéte mladsiho
3 let sniZuje pocet déti ve tfidé o 2. Pfi dosaZeni 3 let
se déti dopfijimaji.

10

pracovnikd magistratu
pro oblast Skolstvi

25427 «

ro¢ni vydaje na 1 dité/zéaka

96

védomostnich soutézi

2294

modernich ICT zafizeni

91 %

Zaklm 2. stupné se libi
prostredi ve skole

100 %

péce o kazdé dité ¢i zaka

2) Celkové vydaje na b&Zny provoz a investice
zakladnich a matefskych $kol vztazené
na1dité a Zaka.

1,15%

prirlistek obyvatel mésta
za posledni rok (91.727)

3,29%

prlrustek mladych obyvatel
(20-34), 29. misto v rAmci CR

21.

nejlepsi kvalita Zivota v CR

13.

misto v nabidce pracovnich mist v CR
ukazujte rostouci atraktivitu mésta

186.

misto v Indexu kapacity zakladnich
$kolv CR

159.

misto v Indexu kapacity materskych
$kol v CR

3) Data prevzata z projektu Obce v datech za rok 2019,
srovnani je provedeno mezi 206 ORP,
vice na www.obcevdatech.cz/pardubice.




VIZE

Skolstvi
pro zivot
ve 21. stoleti

Tvofime prestizni Skolstvi, které pFipravi
mladou generaci do pracovniho i osobniho
Zivota. Pruzné reagujeme na spolecenské
i technologické trendy.

Moderni a atraktivni vyuka Zaky bavi
a motivuje k dalSimu poznavani. Podpo-
rujeme praci na projektech a praktic-
kych modelech vyuky. Reditel se posouva
do role lidra.

Ucitel je aktivné zapojen do chodu Skoly,
jeho podnéty a napady jsou prirezové
aplikovany. Ve skolach panuje kolegialni
atvlréiatmosféras otevienou komunikaci.

Mésto vytvari prostredi, ve kterém je
pro Skoly partnerem, metodickou oporou
a centrem Sifeni dobré praxe. Spolecné
vytvarime image Skol, které jsou pilifem
Zivota kazdého jedince.

Abychom tuto Vizi naplnili, budeme

investovat Usili do:

1. Role zfizovatele jako
garanta funkcnosti
systému.

2. Rozvoje kompetenci
a motivace zaméstnanci
skolskych zafizeni.

3. Individualniho
a motivujiciho pFistupu
k détem a zakam.

Do roku 2030, tato Strategie zajisti:

— Misto pro kazdé pardubické
dité v MS a ZS.

— Zvyseni spokojenosti déti,
zaka i rodica.

Podporu dobrého
pracovniho klimatu
a motivaci zaméstnancu.

— Prestiz pardubického
Skolstvi v ramci celé
Ceské republiky



Zrizovatel jako garant

funkénosti systému

Nastupujici trendy pred nds stavi nové vyzvy,
vyrazné odlisné od téch, se kterymi jsme se dopo-
sud setkavali. Mé&sto Pardubice se postupné stava
velmi atraktivnim mistem pro Zivot. Narlsta polet
obyvatel jak ve mésté, tak v Sir§im okoli. Limituji-
cim faktorem Gspéchu strategie je predvidani kapa-
citnich potfeb ve skolach a zajisténi odpovidajicich
zdroji pro investiéni vystavbu.

Pozornost bude vénovana pokracovani v moderni-
zaci vybaveni $kol, a to jak pro vyuku, tak pro sou-
visejici aktivity. Pfi Gpravé prostredi Skol a Skol-
skych zafizenije tfeba zohlednit i klimatické zmény,
kterym v soucasnosti Celime.

Metodicky i finan¢né bude podporovano inovativ-
ni vzdélavani, inspirativni Skoly se stanou centry
inovaci a pfinaseni pfikladd dobré praxe dalSim
Skoldm. Budeme usilovat o dobre fungujici model
propojeni mezi sférou vzdélavani a svétem prace,
umozniujici Skolskému systému reagovat na ménici
se pozadavky a potfeby pracovniho trhu.

Posilime marketingové aktivity smérem k zakdim,
rodi¢dm, nasim pracovnikdm i dal$im zajmovym
skupindm s cilem zvysit prestiz nasich skol a prace
ve Skolstvi.

Zavazky
— Vybudujeme bezpeéné a moderné
vybavené vzdélavaci instituce
— Poskytneme metodickou a znalostni
podporu fediteldm v odbornych tématech
— Vytvofime inspirativni prostfedi
pro vzdélavani
— Zapojime zajmové skupiny a budeme
s nimi diskutovat

Opatfreni 1

Budovani zazemi a prostredi

11  Planovania budovani kapacit skol
a Skolskych zafizeni

1.2 Zajisténi kapacit pro vzdélavani
pardubickych déti

1.3 Investice do majetku a vybaveni
Skol a tid

1.4 Financovani Skolstvi mésta

15  Zdravé a chutné Skolni stravovani

1.6 Adaptace na klimatické zmény

Opatreni 2

Aktivni podpora zfizovatele

2.1 Odbornad metodicka podpora
reditellim Skol a Skolskych zafizeni
2.2 Inovacdni a znalostni management
2.3 Propojeni spoluprace $kol
a mistnich firem & odbornikd
z praxe
2.4 Motivacni systém odménovani
fediteld a ocefiovani pracovnikl
Opatfeni 3
Marketing a prezentace
3.1 Interaktivni platforma
pro informovani zajmovych
skupin
3.2 Sledovani spokojenosti
vSech aktérd
3.3 Pardubické skolstvi v datech




Rozvoj kompetenci

a motivace zaméstnancu

Osoba feditele $koly stoji v samém stfedu tohoto
tématu, protoZze feditel je pro nas jako pro zfizo-
vatele hlavnim partnerem. Jeho osobnost, znalosti,
dovednosti, pFistup k praci a kreativita jsou zaroveri
zakladem pro Gspésny rozvoj pardubického Skolstvi.

Pro dosazeni cill této strategie je nutné, aby nase
Skoly byly vedeny jako utici se organizace, které jsou
schopny napliiovat vzdélavaci potfeby svych zaka
a pomahat jim v ziskani dalezitych kompetenci.

Rediteltim i uiteldim musi byt po celou dobu jejich
kariéry v&etné pfipravy pfi vykonu profese posky-
tovana maximalni podpora, aby mohli spliiovat
naroky kladené na ucitelskou profesi v souvislosti
s proménou spolecnosti, globalnimi trendy i refor-
mou v oblasti samotného vzdélavani

Dobe pFipraveni a motivovani ucitelé (profesionalové)
jsou pak nutnym predpokladem kvalitni vyuky.

Aby uitelé neztraceli vnitfni motivaci k pedagogické
praci, uméli se G¢inné branit nepatfi¢nym tlakdm
anepodléhali syndromu vyhoteni, bude do systému
profesnipodpory na trovni$koly nebo alespof Gizemi
systematicky zafazovana podpora zvladani zatéze,
jejiz soulasti bude prace Skolnich psychologt
a vzdélavaci aktivity rozvijejici dovednosti zvladani
konfliktnich a stresovych situaci apod.

Zavazky

— Budeme usilovat o posilovani kompetenci
fediteld $kol a podporovat je v jejich dosazeni

— Vytvorfime podminky profesniho rozvoje viech
zaméstnancl

— Budeme motivovat aktivni, inovativni
a kreativni uditele

— Podpofime dlstojnost a respekt Skolskych
instituci a zaméstnancd

— Pomdzeme $koldm rozvijet jejich organizaéni
kulturu

Opatfeni 4
Reditel jako manazer Skoly
4.1 Podpora rozvoje leadershipu
pri Fizeni
4.2 Vzdélavani v manazerskych
kompetencich a rolich
4.3 Snizovani administrativni zatéze
Opatreni5
Rozvoj profesionality

zaméstnanci

5.1 Budovani organiza¢ni kultury

5.2 Podpora celozivotniho
vzdélavani, mentoringu
a koucinku pedagogl

5.3  Zavadéni inovativnich metod
a forem prace

5.4  Vytvoreni bezpec¢ného prostredi
ve Skolach
5.5 Podpora mezigeneracni

spoluprace
Opatreni 6
Spoluprace se zajmovymi
skupinami
6.1 Platforma pro vzdélavani

6.2  Zapojeni komunit a lokalnich
aktérd

6.3 Angazovanost rodi¢l




Individualni a motivujici

o

pristup k détem a zakum

Obsah, metody i formy vzdélavani je nutno pfizpl-
~ d
sobit zménam ve spoleénosti. S ohledem na ménici Opatren| 7

se prostiedia spolecensky vyvoj je tfeba reflektovat v v v .
oblast obéanského vzdélavani, jehoz cilem je vyba- Motivacni PrOStredl

vit ob&ana kompetencemi potfebnymi pro zodpo- a spolei:'né vzdélavani
védny Zivot v demokratické spolecnosti.

i . 71  Motivace pro Gspésné zaky
Prostor pro individualizaci vyuky postupné vznikne

proménou obsahu a zplsobu vzdélavani. Je ne-
zbytné vice vyuzivat formativniho hodnoceni a vést ¢
déti k pfebirani odpovédnosti za sebevzdélavani. skupin

7.3 Podpora aktivit pro zdravi déti

7.2 Podpora kulturng, socialné
a zdravotné znevyhodnénych

Smyslem Gstupu od Sirokého objemu uéiva oceka-
vanych znalosti je podpofit schopnost porozuméni oPatFeni 8
problém@m v SirsSich souvislostech.

Inovativni a kreativni
Klicové je zaroven i hledani cest k vnitfni motiva- i .
ci 24k, osvojeni si systematické prace s chybou vzdélavani

a v neposledni fadé vytvoreni podminek umozriu- Al oy S el ey .
a v nepostechi race vytvoren! p ) 8.1  Aktudlni vzdélavaci moZnosti
jicich individualizaci vzdélavani ve snaze o rozvoj . o
potencialu véech zaka. 8.2 Podpora riiznych vzdélavacich

smérl
Podporovany budou mimoskolni aktivity a zajmové
krouzky, které jsou pro déti i zaky velmi pfinosné.
U¢i je novym schopnostem, dovednostem, poma-
haji jim poznavat a chapat svét kolem nich a rovnéz opat‘r'eni 9
jim posiluji sebedtvéru

8.3  Kreativni vzdélavani a kulturni
rozvoj déti a Zakd

, o Rozvoj kompetenci u déti
Zaméfime se rovnez na oblast vnimani pocitu bez-

pedi a celkového klimatu ve $kolach. a zaku
9.1 Zdravy zivotni styl
9.2 Rozvoj oblanskych kompetenci

9.3 Participace déti a mladeze
na zivoté mésta

Zavazky 9.4  Rozvoj socialnich dovednosti
— Povedeme Zaky k samostatnému kritickému a moralnich hodnot déti
mysleni

— Povedeme Zaky k vétsi zodpovédnosti

— Nabidneme pestré zajmové aktivity a metody
— Zajistime dobré klima ve Skolach

— Propojime $koly s odborniky z praxe

— Podpofime individualni rozvoj kazdého ditéte



Kontext

Kontext shrnuje zdkladni poznatky analyz
a poznatkd, které jsou nasledné vychodiskem
pro formulaci jednotlivych dil¢ich opatreni a aktivit.
Oblast Skolstvi vnimame v $irSich souvislostech,
pfi¢emz Strategii propojujeme i s dlouhodobym
rozvojem mésta.




Nase skolstvi v souvislostech

Kapitola pfedstavuje vybrané zmény a trendy
vnéjsiho prostredi, které maji vliv na oblast Skolstvi
statutdrniho mésta Pardubice. Souasné se jedna
o faktory, které mésto mize sledovat a v pfipadé
potfeby na né bezprostfedné reagovat. Kvalita
Zivota ve mésté dlouhodobé roste. Roste pocet
pracovnich mist ve mésté a migrace obyvatel. To je
faktor dopadajici i na Skolstvi. Projevuje se tlakem
na kvalitu a kapacitu Skol a Skolskych zafizeni.

Statutarni mésto Pardubice nyni zfizuje 50 $kol
a Skolskych zafizeni. Vice nez polovinu z nich - 29,
tvori materské skoly (MS), 15 zakladni gkoly (25), 2
slou¢ené MS a Z$, 2 zakladni umélecké skoly (ZUS)
a2 domy déti a mladeze (DDM). Mésto zfizuje také
2 zdravotnické organizace (Lentilka - integraéni
Skolka a rehabilitaéni centrum a Ratolest - détska
péce a léCebna rehabilitace - s podobnou cilovou
skupinou jako MS, protoZe pracuji s détmi od 18
mésich do 7 let). Pro Geely strategie tam, kde se
hovoti 0 MS, je ve shodnych oblastech innosti
poéitano i s nimi, i kdy? je uvedeno pouze MS.

Nedilnou soudasti pardubického 3kolstvi, kde je
mésto zfizovatelem, jsou také zafizeni Skolniho
stravovani (pocitaji se mezi $kolska zafizenf). Jedna
se 0 45 $kolnich jidelen (vyvafovna i vydejna zaro-
vefi), 6 vydejen a 1 samostatnou vyvarovnu.

Celkové vydaje mésta do oblasti Skolstvi (matef-
ské Skoly, zakladni Skoly, zakladni umélecké Skoly,
gkolské a zdravotnicka zafizeni) se skladaji z vy-
dajd neinvesti¢nich (zejména na provoz) a z inves-
tic (viz dale). Mzdy zaméstnancd kol a Skolskych
zafizeni jsou hrazeny ze statniho rozpoctu (viz
kapitola Financovani).

Vydaje z rozpo¢tu mésta do Skolstvi i v souvislosti
s narGstem poctu déti ve Skolach a skolskych zafi-
zenich od roku 2014 neustale rostou z vychozich
118 mil. K& na témér 185 mil. K& v roce 2019. V pra-
méru za celé analyzované obdobi vydaji Pardubice
roné na oblast Skolstvi 233,6 mil. K¢ Nejvice
finanénich prostfedkd pouzije statutarni mésto
na neinvesti¢ni prispévky, protoze Skoly a Skolska
zafizenf jsou pfispévkové organizace (61 % celko-
vych vydaja).

Dvé tfetiny neinvestiénich pfispévkl sméfuji
do zakladnich $kol, zbytek je rozdélen mezi ma-
terské skoly a nepatrna ¢ast ZUS a DDM. Kromé
neinvestiénich provoznich vydajd statutarni mésto
vynakladalo v priméru 61,9 mil. K¢ ro¢né na ostat-
ni provozni vydaje. Nejvice finanénich prostfedkd
sméFovalo na opravy (primérné 29 mil. K&) a na po-
fizeni drobného hmotného dlouhodobého majetku.

Nizev 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Priimér
B&Zné vydaje 118431 146864 149743 156281 229790 184703 164302
Kapitalové vydaje 20113 59394 19569 40544 148137 127914 69279
Vydaje celkem 138544 206258 169312 196825 377927 312617 233581
Celkové vydaje v tis. K¢, 2020.

Organizace 2014 2015 2016 2017 2018 2019  Primér
M5 celkem 30077 29276 29706 30361 31841 32180 30574
Z5 celkem 61938 62042 64392 71592 74323 83366 69609
ZU3 celkem 511 356 309 1536 3601 4419 1789
Celkem 92526 91674 94407 103489 109764 119965 101972

Neinvesti¢ni ptispévky celkem v tis. K&, 2020.

Dilci faktory:

— Za poslednich 10 let se zvysil polet obyvatel
Pardubického kraje o 5,5 tis. osob, pficemz
poCet obyvatel rostl zejména v Pardubicich
a okoli.

— Nardst poctu obyvatel ovliviiuje zejména jejich
migrace.

— 0Od roku 2014 se do okoli mésta Pardubice
pristéhovalo pres 4 tis. osob.

— Pardubice jsou druhym nejvyznamnéjsim
migraénim proudem v ramci Ceské republiky
(hned po Hlavnim mésté Praze).

— Do Pardubic a okoli od roku 2017 do roku 2019
pFidlo 2,4 tis. cizinch (s platnym pobytem
na tzemi CR).

— Pocet zaméstnanych obyvatel v kraji meziro¢né
roste, a to mirné rychlejs$im tempem nez v celé
Ceské republice.

— Roste polet lidi, ktefi do Pardubic a okoli jezdi
pracovat ze vzdalen&jsich mést v kraji (napf.
dle priizkumu obcani v Usti nad Orlici dojizdi
nejvic obyvatel pracovat do Pardubic).

— Stéarnuti obyvatel: i pFes migraéni prirdstek
obyvatel se zaroveri rychleji zvySuje pocet
obyvatel v poproduktivnim véku (¢ili na 100
déti pfipadd v okresu Pardubice nyni 124
senior(, ve mést& Pardubice pak 140 senior().

— Trend prudkého ristu poétu déti v materskych
Skolach v okoli mésta Pardubice se v poslednich
tfech letech zpomalil. Kapacity MS jsou
na maximalnim vyuZiti. Zaroven se populacné
siln&j3i ro¢niky presouvaji i na ZS.

Cemu se také vénujeme

Vedle &isté zfizovatelské role a financovani MS,
ZS, DDM a ZUS je z méstského rozpottu také
financovéna &i spolufinancovana fada programd
a projektd, které se vzdélavanim souviseji. Mnohé
jiz funguiji fadu let a jsou pribézné monitorovany
pro zajisténi optimalniho dopadu na cilové skupiny.

1. Mit oéi k vidéni (zrakovy screening)
Hlavnim cilem projektu je prostfednictvim zra-
kového screenignu, kterym projdou vSechny déti
v nasich materskych Skolach, zachytit pripadné
zrakové vady jiz v predskolnim véku, kdy lze nej-
lépe naslednou péci mnohé vady zraku napravit,
nebo dokonce zcela odstranit.

2. Projekt ,Zdrava détska noha“

Projekt je zaméfen na v€asnou diagnostiku funké-
nich vad détskych nohou. Diagnostika détského
chodidla probihd v 1. roénicich zakladnich Skol
a je zaloZena na vysetteni chodidla ditéte pomoci
tenzometrické desky.

3. Podpora logopedické péce
Jedna se o logopedicky screening s doporucenim
nasledné péce v materskych skolach.

4. Dobrovolnictvi seniort
v pardubickych skolach a skolkach

Mésto spolu s nékterymi pardubickymi Skolami
a Skolkami a organizaci KONEP jiz patym rokem
spolupracuje s dobrovolniky z fad seniord, ktefi
se rozhodli svijj volny ¢as vénovat détem a pravi-
delné dochazeji do nékolika matefskych a zaklad-
nich skol v Pardubicich.

5. Détsky parlament a Studentsky

parlament
Parlament je formou participace ob&anl na Zivoté
mésta. Zéci z kazdé zakladni a stiedni $koly ve mésté
zde maji své zastupce, ktefi se setkavaji s politicky-
mi pFedstaviteli mésta a dal$imi zajimavymi hosty
(odborniky v dané oblasti - doprava, Zivotni prostredi,
gkolstvi, kultura, zdravotnictvi, architektura, aj.). Maj
moznost vyjadiovat se k aktualnim tématdm, praco-
vat na zadanych dkolech a predavaji své zkuSenosti
ainformace ziskané v parlamentu zpét do ,svych" za-
kovskych a studentskych parlamenti na dané skole.

6. Podporaintegrace cizinct

Projekt podporujici integraci déti cizincd ve Skolach.
Projekt je realizovan formou dotace ze statniho
rozpoctu az rozpoCtu mésta.



Demografie a atraktivita mésta

Progndza vyvoje poltu a vékové struktury obyvatel
predstavuje nezbytné podklady pro planovani do-
stupnosti vefejnych sluZeb, a to pfedevsim v oblasti
Skolstvi, zdravotnictvi, dopravy a socialnich sluzeb.

Vypolet je opfen o fadu faktord, které jsou pod-
loZzeny datovym modelovanim a kvalifikovanym
odhadem atraktivity mésta.

Progndza je platna pouze za podminky, Ze nastanou
predpokladané trendy migrace a vystavby kapacit
pro bydleni. Z tohoto dvodu po¢itdme s variantni-
mi FeSenimi zohledrujicimi rizné modely budouciho
vyvoje. Prognéza vyvoje poctu obyvatel byla tedy
vymodelovana ve tfech variantach, a to nizké, stfed-
ni a vysoké.

Strategie dale pracuje se stfedni variantou vyvo-
je. Zakladnim predpokladem, ze kterého vychazi
prognéza vyvoje cilové skupiny, byl pocet déti
s trvalym pobytem v Pardubicich, demograficka
struktura obyvatel, planovand bytovd vystavba
a vliv migrace.

Pro potfeby posouzeni stavajicich kapacit matef-
skych a zakladnich skol pak varianta zahrnuje sloz-
ku dojizdéjicich, tedy déti nebo zakd bez trvalého
pobytu v Pardubicich. Prognédza je zacilena primar-
né na vékovou skupinu do 15 let a pro tyto ucely
byl vytvofen prognosticky model jejiho budouciho
vyvoje.
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Varianta nizkd

Scénare vyvoje potu obyvatel, AQE advisors, 2019.

Na zakladé predikovaného vyvoje cilové skupiny
a dosavadni vékové struktury obyvatel mésta
Pardubic byla vytvofena i demograficka prognéza
vyvoje celkové populace.

Predpoklad prognézy

PFirozena obména obyvatel
Pocty bydlicich déti narozenych v konkrétnim roce
za obdobi 2004 - 2018.

Data a trendy
Varianta nizka, stfedni a vysoka. Komponentni
slozky - porodnost, migrace, Gmrtnost.

Bytova vystavba

Progné6za 300 bytovych jednotek rocné. Primér-
ny pocet obyvatel na jeden nové postaveny byt je
2. Podil détské slozky 0 - 15 let z celkového poétu
obyvatel v novych bytech &ini 30 %.

Rozvojové plany mésta
Planem je zvySit polet obyvatel Pardubic
na100.000 obyvatel v pfistich cca 15 aZ 20 letech.

Migrace
Primérné se migracni pfirdstek pohyboval za po-
sledni 3 roky na hodnoté 350 osob ro¢né.

Demograficky vyvoj - prognoza
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—— Varianta stfedni{

----- Varianta vysokd

Studenti z okolnich mést

Aktualné 1798 zaku zakladnich Skol a 207 déti
z matefskych sSkol dojizdi do Skol v Pardubicich,
predikce primérné pocitd s prirlstkem 15 zakd
ro¢né z okolnich obcf a pfirtistkem 20 cizincd ro¢né.

Ackoliv je cilem strategie vytvofit Skolstvi pro par-
dubické déti a kritéria pfijimani do $kol jsou nasta-
vena jednoznaéné v jejich prospéch, nelze z dGvodu
nastaveni stavajici legislativy pFijimat do Skol jen
déti s trvalym pobytem v Pardubicich.

Na déti cizincd se podle zakona v pfipadé, ze maji
povolen dlouhodoby pobyt, pohlizi jako na déti
s trvalym pobytem v Pardubicich.

Atraktivita Pardubic

Index kvality Zivota v CR porovnéva atraktivitu més-
ta jak vzhledem k ostatnim obcim, tak v ramci ¢aso-
vé Fady. Nize uvedené grafické srovnani zohledfiuje
obce s rozsifenou plsobnosti v ramci Pardubického
aKrélovéhradeckého kraje. Srovnali jsme kvalitu Zi-
vota v 205 obcich s rozitenou piisobnosti v Ceské
republice a v Praze, a to za rok 2019 a 2018.

Oproti roku 2018 se mésto posunulo v indexu sté-
hovani mladych z 54. mista na 29. v ramci celé CR.

Silnymi strankami v kategorii Zdravi a Zivotni pro-
stfedijsou pFedevsim primérna délka Zivota obyva-
tel a dostupnost ékaren, naopak horsich vysledk
dosahuji Pardubice v indexech zne¢isténi ovzdusi
a znecCistovateld.

V kategorii Materialni zabezpeleni a vzdélani
maji Pardubice nadprimérné vysledky vindexech,
které zohledniuji nabidku prace a zaméstnanost.
Slabou strankou je vysoka pofizovaci cena bydleni.

V kategorii Vztahy a sluzby si mésto velmi dobfe
vede v indexech, které zohledriuji pohyb oby-
vatelstva, a také v indexech kin a Zelezniéni do-
pravy. Slabymi strankami jsou indexy hazardu
a dopravni nehodovosti.

Pardubice
jsou

21. nejlepsi
meésto
pro zivot
v CR.

Oproti roku 2018 se mésto posunulo
0 11 mist dopfedu.

Pardubice

s Litomy3)

Zamberk

Dobruska

Usti nad Orlici Langkroun

Kvalita Zivota v Pardubickém kraji,
Obce v datech, 2019.
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Zaméreni analyz Participace a narocnost
V rdmci zpracovani jsme zvolili netradiéni pfistup
k hodnoceni vstupnich podkladd. Parametry
analyzy jsme si s ohledem na relevantnost potreby
identifikovali na pracovnich skupinach a nasledné
byly diléi vystupy ovéfovany v ramci vyzkumu
¢i v dalSich analyzach.

Diky zvolené metodé prace, kterd je Casové na-

vevs

.....

Zapojili jsme
— 24 ¢lend pracovni skupiny

Zkoumané oblasti

— Trendy ve Skolstvi

— 59 fediteld Skol a Skolskych zafizeni

— 929 zaméstnanct $kol a Skolskych zafizenf
— 3669 rodich déti a zaka

— 4102 z24kQ 1. stupné

— 13 ¢lend fokusnich skupin

— Financovani skolsvi

— Nadrazené a komplementarni strategické
dokumenty

— Demograficky vyvoj obyvatel mésta

— Migrace cizinctl

Rozsah prace

— Uzemnf rozvoj a bytova vystavba — vice jak 7 000 stran stran priibéznych analyz

— Atraktivita mésta v porovnani s ostatnimi — 4624 odpracovanych hodin
obcemi s rozéitenou plisobnosti v CR — 16GB dat

— Kapacity Skolskych zafizeni — 59 pracovnich jednani

— Investice do vystavby a modernizace — 10 workshopd, 4 fokusni skupiny

— Marketingové a komunikaéni aktivity — 2318 vypitych salkd kavy
Skolskych zafizeni I

— Setteni klimatu mezi détmi a Zaky

— Set¥eni spokojenosti a vztah{ na pracovisti
mezi zaméstnanci

— Set¥eni spokojenosti a angaZovanosti rodict

— Role a poZadavky feditelli Skolskych zafizenf

— Programy prace s zaky

— Aktivity Skolskych zafizeni
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Wordcloud pohledu Zaku 5.- 9. tfid na svoji $kolu, 2019.
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Pracovni skupina k vychodiskdim Strategie, 2020.



Priorita

Zfizovatel jako garant
funkcnosti systému

Opatreni

1. Budovani zazemi a prostredi
2. Aktivni podpora zfizovatele

3. Marketing a prezentace




Kontext

Kapacity skolskych
zarizeni

Prognéza budouciho vyvoje populace v Pardubi-
cich vyuZiva tzv. kohortné-komponentni metodu.
Tato metoda vychazi ze stavajici vékové struktu-
ry obyvatel. Kazda jednotka véku se vyznaluje
svou specifikou imrtnosti, porodnosti a migraci.
PFi vypoCtu tato metoda uvaZuje se ¢tyfmi kom-
ponentnimi slozkami:

soucasny stav obyvatel,

amrtnost,

porodnost,

migrace.

Protoze cilova vékova skupina 0 - 15 let m3, jak je
uvedeno vyse, specifické hodnoty komponentnich
slozek, vyuzita byla dalsi, souhrnna slozka:
— pocet déti's trvalym pobytem v Pardubicich

za roky 2004 - 2018.

Doplriujicimi sloZzkami pro prognézu vyvoje poctu
déti a zaku byly nasledujici:

bytova vystavba soukromého a verejného
sektoru,

pocet dojizdéjicich do materskych

a zakladnich $kol,

migrace cizincd.

Zakladni skoly

Polet déti na Z5 poroste rychleji do roku 2023/2024
z dlvodu vyssiho poctu aktuélné bydlicich déti
narozenych v Pardubicich v letech 2012 - 2016
a z dGvodu vy33i migrace obyvatel (zejména cizinci
v poslednich péti letech).

Od roku 2023/2024 se jiz tempo nastupu poctu
déti na ZS zvysuje mirn&jsim tempem.

U ZS planujeme rozsiFit
kapacitu do roku 2023
alespon o 175 mist

Tento navrh vychazi z predpokladi predikce stano-
veni kapacity zakladnich $kol. V rdmci ,optimalni
kapacity” skol pocitdme s primérnou naplnénos-
ti tfid na drovni do 90 W%. V roce 2022 az 2023
budou vychozi predpoklady predikce a trendi (ze-
jména aktualizaci dat migrace a bytové vystavby)

znovu ovéreny.

Materské Skoly

Od roku 2019 do roku 2021 pocet déti umisténych
do MS kopiruje trend poklesu poctu narozenych
déti s trvalym pobytem v Pardubicich, tedy pocet
narozenych déti od roku 2016 do roku 2018. Zajem
o misto v MS viak neklesa, problém s umisténim
je zejména u déti, které dosidhnou tfi let véku az
po zacatku $kolniho roku (zafi - prosinec a mladsi).

Pocet déti od dvou do 3esti let bude po roce 2023
mirné riist (cca o 220 déti).

Ve stfedni varianté se poclet déti bude pozvolna
zvy$ovat do roku 2035 (migraéni pfirdstek, bytova

vystavba).

Divodem je zejména vyssi polet déti ve véku
od 2 let, které budou navstévovat materské Skoly.
Prestoze kapacity nebudou dostacovat, model
pocita se situaci, Ze soukromé Skoly v Pardubicich
navysi své kapacity o nékolik mist (i desftek mist)
pfi poptévce.

Predikce vychazi i z trendi v okolnich obcich a dat
poctu Zivé narozenych déti v Pardubicich, kdy trend
prudkého rlstu poctu déti v materskych skolach
v okoli mésta Pardubice zpomalil v poslednich
dvou letech.

Pfi zohlednéni predikce kapacity vychazime z dat
o migraci cizincd, kterych jen za posledni 2 roky
pfibylo v Pardubicich 2,4 tis.

Prognéza poctu déti na ZS 7-15 let a odhad kapacit
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Je tfeba upozornit, Ze prognéza je platna pouze za podminky, Ze nastanou predpokladané trendy migrace
a vystavby. Z tohoto divodu poéitdme s variantnimi feSenimi zohledriujicimi rtizné modely budouciho
vyvoje. Progndza vyvoje poctu obyvatel byla tedy vymodelovana ve tfech variantach, a to nizké, stfedni
a vysoké.

Kapacitni model pracuje se stfedni variantou prognézy vyvoje.

Zakladnim predpokladem, ze kterého vychazi prognéza vyvoje cilové skupiny, byl pocet déti s trvalym
pobytem v Pardubicich, demograficka struktura obyvatel, planovana bytova vystavba a vliv migrace.
Pro potieby posouzeni stavajicich kapacit matefskych a zikladnich $kol pak varianta zahrnuje slozku
dojizdéjicich, tedy déti nebo 24k bez trvalého pobytu v Pardubicich (ani zde nelze z diivodu platné
legislativy pocitat striktn& jen déti pardubické).

Prognosticky model pracuje v obdobi od roku 2019 do roku 2035. Je zacilen na tyto vékové skupiny:
— 2 -6 let (v&kova skupina pro umisténi v mateFskych skolach),

— 3 -6 let (druha kategorie vékové skupiny pro umisténi v matefskych 3kolach),

— 7 -15 let (v&kova skupina pro umisténi do zakladnich 3kol).

Nova vystavba

Mapa Pardubic se v nejblizsich letech zméni. Na tzemi mésta se v pfistich letech planuje vystavba
nékolik tisic novych bytl. Pfedpokladame, Ze nové byty budou uréeny zejména pro mladé rodiny, které
tak spoji Zivot s méstem. Diky vyjednavani s developery bude soudasti novych projektt vzdy investice
do oblanské vybavenosti, sportu a dostate¢né zelené. Budouci vystavba dd méstu novy impuls
pro rozvoj. Pfi planovani predikci pro stanoveni kapacit Skolskych zafizeni pracujeme pribézné
s variantnimi scénari.

PARDUBICE

zastavitelné plochy pro bydleni
porovnani stavu a navrhu UP

E Vydaje na Zzaka v tis. K&,
srovnani paragrafu
Skolstvi,

benchmarking financovani
Skolstvi statutarnich

mést AQE advisors,

2020.
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LEGENDA:

zastavitelné plochy pro bydleni die UP po zm. XVila

[

zastavitelné plochy pro bydleni dle navrhu UP

Planovana bytova vystavba ve mésté, AQE advisors, 2020.

Financovani

Obecné je zpisob financovani $kol a Skolskych
organizaci (dale $kol) upraven $kolskou a souvi-
sejici legislativou. Skolska legislativa vymezuje
neinvesti¢ni naklady Skol hrazené pfimo ze stat-
niho rozpoltu prostfednictvim krajskych Gfadd
v prenesené pusobnosti - mzdy a souvisejici
naklady, ucebni pomulcky apod. Ostatni naklady
neinvesti¢ni i investiéni jsou hrazeny zfizovatelem.
Pokud zfizovatel uzna, Ze chce podpofit i innosti
jinak hrazené statem, je mu to legislativou umoz-
néno. Vedle této ,dvojkolejnosti® financovani -
STAT - ZRIZOVATEL, se objevuji i dalsi zdroje - EU,
kraje v samostatné plisobnosti, soukromé spolec-
nosti Ci verejnost.

Vzhledem k povinné Skolni dochazce a vtomto smy-
slu predani kompetenci na regionalni drovni obcim
prispiva stat na provoz kol mimo jiz zmifiované
naklady podle poctu déti v materské skole a Zaka
v zakladni $kole v rdmci rozpoétového urceni dani.
Konkrétné zavedenim nového kritéria ,pocet déti
MS a zakii ZS navitévujicich gkolu zfizovanou obci”
do propoctu podilu obci na procentni €asti celostat-
niho hrubého vynosu sdilenych dani.

Od roku 2013 se tak ,prostfedky plynouci za zaky”
odvozuji od celkového objemu sdilenych dani

pro viechny obce v Ceské republice, resp. od obje-
mu kritéria po¢tu déti a zakd navstévujicich Skolu
zfizovanou obcf, tj. 7% (9 % od 1. ledna 2018) z cel-
kového objemu sdilenych dani.

Mimo prostfedky uréené RUD je financovani inves-
ti¢nich aktivit zajistovano vedle rozpo¢tu mésta
i zfondl EU. Od roku 2016 mésto ziskalo z ESIF vice
nez 2 mld. K&. Prioritou tak bude Cerpani prostredkd
z fondd EU i v nasledujicim programovém obdobi
2021-2027.

Celkové vydaje mésta do $kolstvi za poslednich 5 let
jsou roéné bez podpory fond EU v priméru 217,8
mil. K¢ Bé&zné vydaje jsou neinvestiéni vydaje spo-
jené s béznym provozem $kol a Skolskych zafizeni
(energie, odpady, sluzby apod.) véetné oprav a po-
fizeni drobného hmotného dlouhodobého majetku.
Kapitalové vydaje jsou vydaje vynaloZené v souvis-
losti s rekonstrukcemi a vystavbou $kol a Skolskych
zafizeni. Napt. v roce 2018 vyrazné vzrostly kapita-
lové vydaje, protoZe probéhla zasadni rekonstrukce
odbornych uéeben 5 zakladnich skol véetné zajisténi
jejich bezbariérovosti a konektivity.

Pro posouzeni ekonomiky statutarniho mésta Par-
dubice v oblasti $kolstvi bylo provedeno porovnani
zakladnich ekonomickych ukazatell s ostatnimi
statutarnimi mésty.
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Marketing skolstvi

Potfeba vytvoreni kvalitniho marketingu
a managementu ve Skolstvi vyplyva z dileZitosti
kvality sluzeb, kvality vzdélavacich programi
a z toho, jak tyto sluzby vyhovuji potfebam jejich
uZivateld s ohledem na umisténi Skoly ve mésté.

Vzhledem k ménici se situaci na trhu prace, re-
putaénimu faktoru pro rozhodovani rodi¢d o umis-
téni ditété do zafizeni, musiiSkola pruzné reagovat
a systematicky budovat svou reputaci.

V3echny skoly a $kolska zafizeni v Pardubicich dis-
ponuji vlastnimi webovymi strankami. Rozdil mezi
nimi je v8ak patrny. To plati jak o designu, funkcio-
nalité i prehlednosti.

Byly analyzovany komunikacni nastroje viech zafi-
zeni z hlediska pouzitelnosti www stranek. VyuZiti
dalsich komunika&nich néstroji (facebook, youtu-
be) demonstruji nasledujici diagramy.

Z prizkumu mezi détmi jednoznaéné vyplyva po-
tfeba budovat dobré jméno Skoly, zaroveri potvrzu-
ji, Ze se v této zaleZitosti za posledni obdobi hodné
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Rodice by uvitali sjednoceni informacnich kanald,
i kdyz stavajici zplisob komunikace oznaduji za vy-
hovuijici. Stéle jsou informace pFedavany prostred-
nictvim primé komunikace s ucitel, se kterou jsou
rodice z vétsi ¢asti spokojeni.

Pfes 27 % zakd 2. stupné vnima zlepSujici se pre-
zentaci Skoly na vefejnosti. Reputace 3koly, jeji
marketing, Zaci vnimaji jako dilezity faktor v rémci
SirSiho hodnotového ramce.

Pro Zaky je reputace Skoly ddleZitd v rdmci soci-
alnich vazeb. Zaci chté&ji byt na svou $kolu pysni.
Vyzkum mezi zaky prokazal vyborné vnimani pro-
stredi Skoly, které ma pozitivni dopad na celkovou
spokojenost zakd.

Soucdasna doba umoZziiuje neomezené vyuZiti dal-
Sich marketingovych nastrojd, a to i ve formé zapo-
jeni zaku a rodich.

Reputace a image skoly
ovliviiuje u 32 % rodici
rozhodovani o umisténi
zaka.
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Znalostni management

Dnesni doba je charakteristicka svou rychlosti. Po-
stupy a znalosti, které byly ovéfeny, Casem ztraceji
svou hodnotu. Pro Gspéch v dnesnim dynamickém
svété je zapotrebi se neustéle rozvijet, sledovat
trendy nejen ve Skolstvi, ale i v navazujicich oblas-
tech Zivota.

V aplikaci multidisciplinarnich poznatkd pak je skryt
kli¢ k prosperité a zvySovani atraktivity vzdélavaci-
ho procesu. Po fediteli $koly je vyZadovéno, aby byl
nejen vybornym pedagogem, ale i manazerem skoly,
ktery odpovida za cely vychovné vzdélavaci proces,
provoz skoly, hospodareni Skoly, personalni zaleZi-
tosti a dodrZovani veskerych pravnich predpist.

Toho vieho jsme si védomi, a proto soustavné mo-
nitorujeme teoretické poznatky i praktické aplikace
na Ceské i svétové drovni. U¢astnime se Fady odbor-
nych konferenci, na fadé z nich i aktivné vystupuje-
me v rdmci prenosu dobré praxe. Iniciujeme zmény
v ramci $kolské komise SMO CR. Pilotné ovéfujeme
nové postupy a metody.

%  Diagramy méFenti kvality a rozsahu vyuZiti
socialnich siti a wordcloud vnimani $kol zaky
2. stupné, AQE advisors, 2020.

- lvana Liedermanova



1. Budovani zazemi a prostredi

1.1 Planovani a budovani
kapacit Skol a Skolskych
zafizeni

S ohledem na zvy3ovénf atraktivity mésta (narist
pottu obyvatel) a planovanou bytovou vystavbu,
je rozhodovani o budovéani kapacit zdsadni téma
pardubického Skolstvi. Investi¢ni proces vystavby
novych kapacit trva del3i obdobi (mnoho let), neni
mozné tedy pruzné reagovat na vzniklou poptavku.
O to vice je dlleZité systémové planovani, proces
investi¢ni pFipravy a prace se scénéfi. Poéty zaku
v ZS vzrostly 0 1270 2k (mezi 9/2014 a 9/2020
z 7838 na 9149), to je vic nez 42 t¥id.

Kapacita v zikladnich Skolach je prognézovana
pro stfedni variantu a po¢ita s dostupnou 90% ob-
sazenosti. Pfesdhnuti 90% kapacity pisobi potize
pfi zajisténi mista v prislusném spadovém obvodé
détem, které se do Pardubic pfistéhuiji.

100% naplnéni kapacity znamena naplnéni vSech
tFid na maximalni pocet zakl (obvykle 30 24kd).
Skoly véak mnohdy nedokéazou uspokojit poadavky
na pfijeti nebo prestup Zaka ani pfi naplnéni nizsim
nez 100 %, a to z dGvodu volnych mist pravé v jiném
roéniku, nez je poZzadovano. Materské Skoly maji
naplnénou kapacitu. Pribézné vsak investujeme
do projektové pfipravy rozsifeni stavajicich kapacit.
Pro planovani kapacit v MS a ZS vytvofime dyna-
micky model, ktery budeme ve spolupréaci s dalsim
odbory magistratu priibézné aktualizovat s ci-
lem co nejpfesnéji predvidat potfebné kapacity
v zafizenich.

Planovani optiméalnich kapacit pfispéje kromé pra-
videlného monitorovani demografického vyvoje
také k vytvoreni zasad pro vystavbu v Gzemi, které
budou pro mésto a investory zavazné.

1.2 Zajisténi kapacit
pro vzdélavani
pardubickych déti

Pfi zajistovani kapacit v matefskych a zdkladnich
Skolach se nejedna jen o vytvoreni potfebného
poctu mist. Ve mésté s témér 100 000 obyvateli je
dalezité vytvorit také nabidku inovativnich moz-
nosti vzdélavani, zajistit pro vzdélavani dostateéné
zazemi, jako jsou prostory pro Skolni stravovani,
télocviény, skolni hfisté aj.

0d roku 2016 umoziiuje Dlouhodoby zdmér vzdé-
lavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Pardubické-
ho kraje koncepéné rozsifovat kapacity ve skol-
nich druZinach pro zajemce od 1. az do 3. ro¢niku
Z8.Z toho diivodu a z déivodu nariistu poétu zakii
v zakladnich Skolach 01270 zaka se zvysila kapa-
cita Skolnich druZin o 632 mist, to je 21 oddéleni.

Vystavba novych prostor pro skolni druZiny nestaci
rychlému tempu naristu zakd, a tak musi byt mno-
ho oddéleni Skolnich druZzin umisténo v kmenovych
t¥idach.

Tento stav je viak Ceskou $kolni inspekci oznaco-
van za nevhodny a je cilem do budoucna vyresit
prostory skolnf druzin jako samostatné. PrestozZe
nové vznikly 4 tfidy $kolni druziny v ZS Svitkov,
nedostate¢na kapacita zbyva v ZS Spofilov,

ZS Stefanikova ¢i ZS Bene$ovo namésti. V roce
2014 byla celkova kapacita Skolnich druzin 2 337
2akd, v roce 2017 pak 2 417 zakd a v roce 2019
uz 2969 zaka.

S nérGstem poctu déti souvisi i zvySovani narokd
na zajmové vzdélavani, které mésto jako zfizovatel
zajistuje ve dvou zakladnich uméleckych skolach
a ve dvou domech déti a mladeze. Oba domy déti
a mladeze ziskaly od roku 2018 nova odloucena pra-
covisté. DDM Alfa Pardubice se rozsifil o KD Hrono-
vickd a DDM Beta Pardubice se rozsifil o KD Dubina.

Oba kulturni domy se tim staly Skolskym zafizenim,
coz s sebou nese zvySené naroky na stav prostor.
Na rekonstrukci ¢eka i Hvézdarna barona Artura
Krause, kterd je soucasti DDM Alfa.

Nevyhovujici prostory trapi také ZUS Pardubice,
Lonkova 510. Hlavni pracovisté této Skoly se na-
chézeji v budové soukromého vlastnika. Prostory
nejsou usporadany tak, aby vyhovovaly potfebam
ZUS. Nékteré obory se vyucuji na odloucenych pra-
covistich, kterych ma tato skola celkem 7.

1.3 Investice do majetku
a vybaveni skol a tfid

V roce 2018 vzrostla investi¢ni aktivita mésta
do skolstvii diky rekonstrukcim odbornych uceben,
kdy jsou jiz odborné u¢ebny hotové v 11 zikladnich
Skolach.

Rekonstrukce zajistily nové vybaveni u¢eben ma-
tematiky, pfirodopisu, chemie, fyziky, IT a dilen.

Veskeré nové prostory jsou zarover zcela bezba-
riérové. K IT vybaveni patfii zajisténi vnitini i vnéjsi
konektivity téchto skol.

Cilem je postupovat v téchto rekonstrukcich
i u dalsich ZS.

Za posledni tfi roky investovalo mésto také
35 mil. K¢ do rekonstrukce Skolnich hFist.

Ze 17 Z5 ma nyni jiz 12 $kol opravené sportovisté.
Stav sportovist se pravidelné aktualizuje s cilem re-
konstruovat minimalné 1 $kolni sportovisté ro¢né.

Cilem je postupné rekonstruovat viechna skolni
sportovisté, aby poskytovala $koldm zazemi od-
povidajici standardu Rdmcového vzdélavaciho
programu pro zékladni vzdélavani.

0SKS ve spolupraci s OMI monitoruje také stav
a kapacity Skolnich télocvi¢en. Nardst po¢tu zaka
ve Skolach vyzaduje fesit nedostate¢nou kapacitu
v télocviénach u nékterych ZS (napft. ZS Spofilov,
Z5 |. Ressla). Po dokonéenf rekonstrukce $kolnich

sportovist je tfeba systémové fesit také kapacitu
a stav télocvicen.

Znatné prostredky z rozpo¢tu mésta vyzaduiji také
rekonstrukce $kolnich stravovacich zafizeni. Mésto
zfizuje celkem 44 Skolnich jidelen (tj. zarovef vyvarov-
naavydejna), 7 vydejen a 1 samostatnou vyvarovnu.

OSKS provadi pravidelné monitorovéni stavu stroj-
niho zafizenf ve $kolnich vyvarovnach a na zakladé
toho ve spolupraci s OMI a fediteli jednotlivych
organizaci doporuduje priority rekonstrukei.

Cilem je udrzet stavajici trend rekonstrukce
13kolnijidelny pfi ZS a13kolnijidelny p¥i MS ro¢né.




1.4 Financovani skolstvi
mésta

Mimo prostfedky urfené RUD je financovani inves-
tiénich aktivit zajiStovano vedle rozpoétu mésta
i z fondl EU. Od roku 2016 mésto ziskalo z ESIF
vice jak 2 mld. K&. Prioritou tak bude ¢erpani pro-
stfedkd z fondd EU i v nasledujicim programovém
obdobi 2021-2027.

Pro Strategii Skolstvi 2030 je dilezité zachovani
minimalné stivajiciho zplsobu financovani par-
dubického Skolstvi z rozpo¢tu mésta. Dlouhodoba
stabilita finacovani $kolstvi méa dopad do v3ech
navrhovanych Opatfeni.

kb,

1.5 Zdravé a chutné skolni
stravovani

Pokrmy poskytované ve skolnich jidelnach jsou pfi-
pravovany v navaznosti na spotfebni ko$ potravin,
ktery je dan vyhlaskou ¢. 107/2005 Sb., o $kolnim
stravovani, tzn. dle zésad spravné vyZivy. Plnéni
vyzivovych norem je priibézné sledovano a vyhod-
nocovano.

Skolni stravovani v roce 2019
vyuzivalo 88,33 % déti.

Za posledni roky se Groven stravovacich sluzeb
ve Skolach a Skolskych zafizenich ve mésté vel-
mi zlepsila. Ve $kolnich jidelndch je v omezené
mite zajistovana pfiprava diet (bezlepkova, etfici
a diabeticka) a pfihlizi se i k riznym druh@im po-

@

travinovych alergii, pokud to zdravotni stav ditéte
vyZzaduje.

0 tom svéd¢i subjektivni spokojenost zaka (58 %
24k 2. stupné je spise spokojeno) i nazor rodich
(70% spokojenost rodi¢t 24kt zakladnich kol
a 89% spokojenost rodi¢ déti MS).

Monitoring spokojenosti rodi¢t a déti se Skolnim
stravovanim chceme pravidelné opakovat.

Pro udrZenf kvalitni drovné Skolniho stravovani je di-
leZité umoznit personalu skolnich jidelen vzdélavani,
vzajemnou vyménu zkusenosti, pokralovat ve sdileni
dobré praxe a podpofrit Skoly ve vstupovani do projek-
tl zamérenych na pfipravu zdravé a chutné stravy.

1.6 Adaptace na klimatické
zmény

Cilem je zmirnit dopady zmény klimatu pfizpdso-
benim se této zméné v co nejvétsi mife, zachovat
dobré Zivotni podminky a uchovat a pfipadné vy-
lepsit hospodarsky potencial pro pfisti generace.

V pripadé pardubického skolstvi se bude jednat
o celou sérii projektd sméFujicich od environmen-
talniho vzdélavani déti a zakd po investiéni akti-
vity smérujici k sniZovani energetické narocnosti
budov, efektivnéjsimu nakladani s vodou & napf.
systému zpracovani odpadd.

V soucasné dobé jsou viechny MS vybavené gas-
trokompostéry, které ekologicky zlikviduji vice
nez 33 000 kg gastroodpadu za rok. Cilem je

systémové FeSeni likvidace gastroodpadu také
ve $kolnich jidelnach Z$ a zajidténi gastrokompos-
térdi do gkolnich kuchyni v ZS.

Ekologické parametry budou zahrnuty do projekto-
vé pripravy novych investi¢nich akci, které mésto
bude planovat.
Ekologické parametry budou zahrnuty do projekto-
vé pfipravy novych investi¢nich akci, které mésto
bude planovat.

- Véclav Havel



2. Aktivni podpora zrizovatele

2.1 Odborna metodicka
podpora feditelim skol
a skolskych zarizeni

Rediteltim $kola $Z se snaZime poskytnout meto-
dickou a odbornou podporu pro prifezova témata,
jez svym charakterem mohou pomoci vice skolam
zaroven. Nejéastéji se jedna o podporu v oblasti
hospodareni a fizeni prispévkové organizace.
Pro nastupujici feditele realizujeme tandemovy
mentoring a koucink.

Pribézné sledujeme potreby skol a budeme na né
vhodnym zpiisobem reagovat. Ridime se heslem:
»Pomoc, podpora, kontrola“.

Mezi priority patfi zajisténi pravni podpory Skolam,
a to z dlvodu nardstajiciho mnoZstvi sloZitych
situaci, které se ve Skolach Fesi, at uz po strance
personalni, po strance spravniho fizeni nebo v ob-
lasti vzdélavaci.

Pravidelné vZdy jednou za rok organizujeme dvou-
denni seminaf pro feditele, ktery zaméfujeme
na vyménu zkuSenosti mezi fediteli a na aktualni
témata dle potreby zfizovatele.

2.2 Inovaéni a znalostni
management

Zavadéni Fizeni znalosti se snaZi zhodnotit a na-
stavit fungovani systému Skolstvi tak, aby se
""" pracovalo s informacemi,

zku$enostmi a kompetencemi, které jsou potiebné
k plnénf jejich funkei. Rizeni znalosti nelze chapat
oddélené od ostatnich systéma fizeni organizace.
Mélo by byt jeho neoddélitelnou soudasti.

Rizeni znalosti stavi na praktikach, které jiz existuji.
SnaZi se je revidovat a zlepsit. Cilem neni pouze
uplatnéni novych nastrojd fizeni, ale spiSe pre-
hodnoceni toho, jak lépe sdilet a vyuzit znalosti,
které produkuji riizné systémy Fizeni (hodnocenf
pracovnikd, vzdélavani, fizeni kvality, strategické
Fizeni apod.).

Vice neZ 85 % pracovniki je spokojeno se sdile-
nim znalosti a zkuSenosti v rdmci jedné organi-
zace, 88 % pracovnikld vnima moZnost sdélovat
navrhy na zlep3eni a inovace svému vedoucimu,
93 % citi vyzvu k predkladani ndpadt a navrhi na
zlep3eni.

Prostor pro inovaéni a znalostni management bude

vytvafen nadale nejen uvnitf jedné organizace,
ale zejména mezi jednotlivymi Skolami.

2.3 Propojeni spoluprace skol
a mistnich firem
¢i odbornikii z praxe

Jiz dnes pracujeme na systému, ktery umozni pro-
pojit vSechny aktéry vnéjsiho prostredi. Vytvafime
dobfe fungujici model propojeni mezi sférou vzdé-
lavani a svétem prace, umoZziujici Skolskému sys-
tému reagovat na ménici se pozadavky a potfeby

trhu prace.

Je dalezité, aby vazba byla oboustranné a komu-
nikace mezi sférou prace a sférou vzdélavani byla
funkéni a efektivni. Budou rozsifovany moznosti
vzdélavani zakd a studentl v redlném pracovnim
prostredi s vyuZitim prvkd dualniho vzdélavani.

Soudasti tohoto opatfeni je vytvofeni standardu
kvality Skolnich pracovist, na kterych probiha
praktické vyucovani. | nadale budou vytvéreny
podminky k zapojovani vy$siho po¢tu odbornikd
z praxe do vyuky a realizace stazi pedagogickych
pracovniki ve firmach.

Rozvijena bude spoluprace se zastupci dalsi aktérd
systému vzdélavani, zejména v ramci navazujiciho
studia.

Podpofime skoly v projektech zamérenych na pro-
pojeni praxe s vyukou. MoZnosti je napfiklad
podpora kreativniho vzdélavani. Vyznamny vliv
na praktické dovednosti déti o¢ekavame od projek-
tu Centralnich polytechnickych dilen.

2.4 Motivacni systém
odménovani feditel
a ocenovani pracovniku
Vnimame, Ze hodnotovy systém jedince, pfistup
k préci, schopnosti, postoje, pfizplisobivost, ale také
jeho charakterové vlastnosti jsou jedineéné.

V pribéhu let se motivace u pracovnikil neustale
méni, to, jak a ¢im se lidé motivovali pred dvaceti,

tficeti lety, dnes jiz zdaleka neplati.

Vyznamnou roli stale hraje finanéni ohodnoceni,
ale daleko dulezité je celkové klima v organiza-
ci, podpora a systém spoluprace se zfizovatelem
a dalsi ,soft” motivalni faktory.

Proto pravidelné aktualizujeme vnitfni platovy
predpis a zplsob hodnoceni Fediteld.

Kazdy rok oceriujeme nejlepsi pedagogy a feditele

»Z pozice zfizovatele investujeme
do majetku skol a Skolek stovky
miliont korun, snaZime se vytvaret
co nejlepsi podminky pro vzdélava-
ni pardubickych déti.

Ale pravou dusi skol a skolek jsou
pravé pedagogové, reditelé, ale i ne-
pedagogicti pracovnici. Oni jsou
témi, ktefi maji nejvétsi vliv na to,
jestli se déti do skoly tési a co si
do Zivota v ramci vzdélavaciho pro-
cesu odnesou.

Sobotni vecer byl podékovanim
vS§em za naro¢nou praci a velmi dob-
rou spolupraci s méstem.”

fekl pred zcela zaplnénym divadelnim hledistém
naméstek pro skolstvi Jakub Rychtecky, 2018. @



3. Marketing a prezentace

Usp&sné jsou ty $koly, které marketingovou filozofii
uplatfiuji na vSech drovnich. Marketingovy pfistup
Skoly se projevuje jiz v predstavach o tvorbé kuri-
kula, formach a metodéach vyuky a zvySovani jeji
kvality, pfistupu k détem a zakdm, v navazovani
kontaktd a otevieni komunikace s okolim skoly,
které je predstavovano hospodarskou a spolecen-
skou sférou.

Vsichni pracovnici $koly, od feditele po $kolnika,
jsou v kazdodennim kontaktu se zidkazniky $koly
(24ky, rodici, veFejnosti). Spokojenost zakazniki
vede k ochoté dalSich partner( se $kolou spolu-
pracovat a vybudovat pevné sité vztahl prinasejici
Skole cennou spolupraci s rodi¢i, praxi a vefejnosti.

Trvalou kvalitou poskytovanych vzdélavacich slu-
Zeb, v€asnym a poctivym informovanim o aktivitach
a vysledcich koly, posilovanim spole¢enskych pout
mezi $kolou a jejimi partnery si $kola upeviiuje svoje
postaveni a Gspéch v oblasti marketingu dobrych
vztahl (relaéni marketing). Jen $kola, ktera pruz-
né a rychle reaguje na zmény prostfedi, mize byt
vynikajicf.

3.1 Interaktivni platforma
pro informovani
zajmovych skupin

Pres 99 % vSech informaci, jimiz lidstvo disponuije,
je dnes v digitalni podobé. O digitalizaci fyzického
svéta je jiz rozhodnuto a probiha na plné obratky.
Presto, ze mame k dispozici celou fadu komuni-
kacnich platforem a komunikaénich kanald, pravé
nadbytek informaci, jejich redundance a zastaravani
vedou k tomu, Ze je Casto nejsme schopni vyhodnotit.

Vice nez 93 % rodi¢d ma pocit, Ze dostava do-
statek informaci. Pro udrZeni tohoto pozitivniho
stavu vybudujeme platformu pro sdileni informaci
o nasem 3kolstvi a jeho strategickych projektech
s dal$imi aktéry. Budeme usilovat o vytvofeni
jednotného prostredi, které bude nabizet aktualni
informace ve stejném rozsahu i kvalité viem.

3.2 Sledovani spokojenosti
vsech aktéri

Ke zkvalitnéni lidského faktoru a kapitéalu
ve Skolstvije zapotfebi neustale rozvijet a zdoko-
nalovat vztah mezi zaméstnancem a organizaci.
Toho lze docilit, jestlize m& zaméstnanec dobré
podminky ke své praci, pozitivni vztah k praci
a je spokojeny.

Dulezitym Gkolem je vytvoreni vhodného pracovni-
ho prostfedi a motivaénich procesd, které napomo-
hou k maximalni mozné vykonnosti zaméstnanc,
kterou ocekava vedouci management.

V nasem pojeti spokojenosti budeme pokracovat
v méreni klimatu pro celou skupinu aktérd, zejména
pak mezi:

— zaméstnanci,

— zaky,

— rodici.

Soucasna uroven spokojenosti mezi jednotlivymi
analyzovanymi skupinami je vysoka, v celé fadé
zkoumanych okruh pfekracuje drovei 80 % v ka-
tegoriich spokojen - spise spokojen.

vy

je pouze v kategorii finan&niho ohodnoceni. Proto
bude roli mésta snaZzit se tuto oblast kompenzo-
vat vybornym pracovnim klimatem a organizaéni
kulturou. Rodi¢e oceriuji zejména snahu uditeld
o poskytovani informaci o détech.

Ti jsou naopak velmi spokojeni s atmosférou
ve Skolach, vnimaji vSak negativné naruSovani vyu-
ky nékterym svymi spoluzaky.

3.3 Pardubické skolstvi
v datech

Spolecné s rozvojem modernich technologif roste
vyznam vyuzivani dat. Sbér, analyza a vyhodnoco-
vani dat hraje dalezitou roli pfi strategickém Fizeni
a rozhodovani, a je zfejmé, Ze jejich vyznam bude
rist i nadale. Informace ziskané analyzou dat mo-
hou pomoci pfi identifikaci problém0 a vyzev v riz-
nych oblastech systému skolstvi a mohou dopomoci
k nalezeni odpovidajicich fesent.

Strukturovana i nestrukturovana data budou vyuzi-
vana pro predvidani potreb kapacit kol ve mésté,
pro fizeni vykonnosti i jako sou¢ast benchmarkingu
abenchlearningu. Budeme podporovat otevienost
dat ajejich zpfistupnéni pro vSechny aktéry.

TR

V soucasné dobé jiz fadu dat sbirdme a vyhodnocu-
jeme. Proces planujeme vSak vice zautomatizovat
a prostfednictvim Platformy pro vzdélavani poskyt-
nout dalsim aktérlim v systému Skolstvi.

»,Negativni
reklama dokaze
utvaret nazor
volicd, aniz jim
predlozite
jediny dukaz."

- Mark Penn



UKOLY - Zrizovatel jako garant funkcnosti

1.1 Planovani a budovani dostatecnych a kvalitnich
kapacit Skol a Skolskych zafizeni

111 Pribézné sledovat a vyhodnocovat stav kapacit ZS a MS OMI, 0SKS ® ¢ & ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ o o

1.1.2 Periodicky sledovat stav vybaveni $kolnich jidelen OMI, OSKS ® ® ®

1.1.3 Spolupracovat na vytvoreni ,Zasad pro vystavbu v tizemi..." OHA, ORS,05ks @

1.1.4 Pravidelné monitorovat dotaéni pfileZitosti OMI, O3KS ® ® ® ® ® ® ® ® ® ®

1.2 Zajisténi kapacit pro vzdélavani pardubickych déti

1.2.1 Zfidit novou ZS Montessori Pardubice OMI, OSKS ®

1.2.2 Inventuru stavajiciho majetku mésta pro potfeby Skolstvi OMI, O5KS ®

1.2.3 Postavit novou budovu ZUS Pardubice-Polabiny, Lonkova OMI, OSKS ® ® ®

1.2.4 Modelovéni kapacity gkolnich druzin (pro Zaky 1. - 3. ro&nikd) OMI, O5KS ® @ ® @ ®

1.2.5 Doplnit kapacity télocvicen kol OMI, O5KS ® ® ®

1.2.6 Zfidit matefskou $kolu v bytovém komplexu Trnova OMI, O5KS @ @

1.2.7 Roz&itit kapacitu MS Klubi¢ko Pardubice, Grusova OMI, OSKS ® @

1.2.8 Rozsiteni kapacit MS a ZS v oblasti Dukla, Visiovka OHA,OMI, 05KS @

1.3 Investice do majetku a vybaveni skol a t¥id

1.3.1 Rekonstruovat 1 $kolni jidelnu ZS a 1 $kolni jidelnu M3 rogné OMI, O3KS ® ® ® ® ® ® ® ® ® ®

1.3.2 Rekonstruovat minimalné 1 skolni sportovisté ro¢né OMI, 0SKS ® ® ® ® ®

1.3.3 Opravy gkolnich télocvicen OMI, OSKS

1.3.4 Dokondit rekonstrukci odbornych uéeben zakladnich kol OMI, 05KS ® ® ® . *

A : Naklady

1.3.5 Dokondit zajisténi vnitini i vnéjsi konektivity zdkladnich skol OMI, OSKS ® ® ®

1.3.6 Rekonstruovat prostory odloucenych pracovist DDM OMI, O5KS @ @ @ ®

1.3.7 Rekonstruovat Hvézdarnu OMI, OSKS ® @ @ Irlternl' ginnost (V:ivdrobné

1.3.8 Realizovat projekt Centralni polytechnické dilny ORS, OMI ® ® az do 200.000 ke

1.4 Financovani £kolstvi mésta Nizké od 200.000 K¢ - 2.000.000 K¢

141 Udvriet rrjinimé})né s'févajl'ci standard financovani provozu kol O%KS ® P ® ® ® ® ® ® ® ® ® St,FEdnl' Od' 2.000.000 K& - ?-000-000 Ke
a Skolskych zafizeni @ Vyznamné od 6.000.000 K&

1.5 Zdravé a chutné skolni stravovani do 30.000.000 K¢

1.5.1 Sdileni dobré praxe a vzdjemné vyménu zkusenosti ve stravovani 03KS ® @ ® ® ® @ Strategické nad 30.000.000 K&

1.5.2 Analyzovat moZnost centr. ndkupu potravin pro kolnf jidelny 03KS ®

1.5.3 Monitoring spokojenosti rodi¢ii a déti se $kolnim stravovanim 03KS ® @ ® % astkach bez DPH

16 Adaptace na klimatické zmény Harmonogram plnéni dil¢ich Aktivit

1.6.1 Systémové fesit likvidaci gastroodpadi ze Skolnich jidelen OZP, 03KS ® bude ro¢né aktualizovan prostrednictvim

1.6.2 Pilotné ovéfit projekt - ,zelené stfechy” OZP, OMI, ORS Akéniho planu s dopadem do rozpoctu

1.6.3. Nastartovat projekt vyuziti srazkové vody ve skolnich aredlech ~ OZP, OMI, ORS mésta pro pfisluSny kalendani rok.

1.6.4 Monitorovat dotaéni pfileZitosti z oblasti Zivotniho prostredi ozp,omI,0Rs @ ® ® ® ® ® ® ® ® ®
1.6.5 Snizovani energetické naro¢nosti budov $kol a 57 omi



UKOLY - Zfizovatel jako garant funkénosti

GARANT 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

2.1 Odborna metodicka podpora fediteliim skol
a skolskych zafizeni

2.1.1 Zajistit pravni podporu zfizovatele v oblasti $kolstvi OMI, 0SKS ® &6 o ¢ ¢ o

2.1.2 Pravidelné organizovat dvoudenni seminaf feditelti $kol
aSZ se zfizovatelem

2.2 Inovacéni a znalostni management

OMI, 0SKS ®

2.2.1 Zavést systém znalostniho managementu a podpory inovaci 03KS ® ®

2.3 Propojeni spoluprace skol a mistnich firem
¢i odbornikd z praxe

231 vP.odporlt E)rz)]ekty spoluprace kol a ml.stnjch ﬁvre’m’ ’ 02KS P ® P P P P P PY PS
¢i odbornikd z praxe skrze CPD a kreativni vzdélavani

2.4 Vytvofit motivaéni systém ocefiovani fediteld

2.4.1 Oceflovat nejlepsi pedagogy ze Skol a SZ zfizovanych

OMLOSks ® ©® ©®@ ® ©® ©® & o & o
méstem (1x roéné)

2.4.2 Aktualizovat pravidla pro hodnoceni fediteld ® ® ®

3.1 Interaktivni platforma pro informovani
zajmovych skupin

3.1.1 Vytvofit www platformu prezentace pardubického kolstvi 03KS ® ®

3.2 Sledovani spokojenosti vSech aktéru

3.2.1 MéFeni spokojenosti déti a zaka 0SKS ® ® @ Néklady*

3.2.2 Mé&feni spokojenosti rodicd 03Ks ® ® ®

3.3 Pardubické Skolstvi v datech @ Interni &innost & drobné

3.3.1 Vytvorit metodickou a datovou zdkladnu 03KS ® az do 200.000 K¢

3.3.2 Prezentace Skolstvi v datech 03KS ® ® ® ® ® ® ® @ @ @ Nizké od 200.000 K& - 2.000.000 K&

@ Stfedniod 2.000.000 K& - 6.000.000 K¢

@ Vyznamné od 6.000.000 K¢
do 30.000.000 K¢

@ Strategické nad 30.000.000 K&

* v Castkach bez DPH

Harmonogram plnéni dil¢ich Aktivit
bude ro¢né aktualizovan prostrednictvim
Akéniho planu s dopadem do rozpoctu
mésta pro pfislusny kalendarni rok.



Priorita

Rozvoj kompetenci
a motivace zaméstnanci
skol a skolskych zafizeni

Opatreni

4. Reditel jako manazer $koly
5. Rozvoj profesionality zaméstnanc

6. Spoluprace se zdjmovymi skupinami




Kontext

Proména role reditele
skoly

Napfi¢ vzdélavacimi systémy rlznych zemi
mlzZeme sledovat odliSnou miru autonomniho
postaveni reditele Skoly. Mezindrodni kompa-
rativni analyzy hodnoti tradi¢né autonomii kol
ze dvou perspektiv: Fizeni zdrojd (finan&nich a per-
sonalnich) a Fizeni vzdélavacich zéleZitosti (Fizeni
kurikula).

Na zakladé empirickych zjisténi lze dokladovat,
Ze feditelé skol jsou klicovymi aktéry zmény
ve vzdélavacich systémech. Rada empirickych
vyzkumd a studii argumentuje, Ze zpGsob a drover
vedeni $koly jsou jednémi ze zasadnich Ciniteld
ovliviiujicich uceni zaka, a tim i celkovou kvalitu
a efektivitu Skoly.

Reditel je kli¢ovym pracovnikem kazdé ceské gkoly.
Podle platného zdkonného vymezeni je odpovéd-
ny za vSechny procesy ve 3kole, zejména za vybér,
rozvoj a hodnoceni pracovnikd, za kvalitu vyuky
i za ekonomickou stranku Skoly, zaroven musi mit
ucitelskou kvalifikaci i odpovidajici pedagogickou
praxi.

Jiz ramcovy vycet oblasti odpovédnosti feditele
ukazuje na naro¢nost této role kombinujicf lidrov-
ské a manazerské kompetence s odbornymi peda-
gogickymi znalostmi.

Postaveni feditele ¢eské Skoly je vyjimeéné rovnéz
v ramci zem{ OECD. Vysoka hodnota kurikularniau-
tonomie i autonomie vyuzivani zdrojd je neobvykla
napfi¢ vzdélavacimi systémy a z této skutecnosti
vyplyva silny tlak na jednotlivé Feditele Skol i objem
jejich povinnosti a odpovédnosti.

Tradice Ceského pojeti feditele jej spojuje s ulite-
lem, je vyZadovano pedagogické vzdélani a odpo-
vidajici pedagogicka praxe, po celou dobu prace
feditele zdstava pedagogickym pracovnikem s po-
vinnosti pfimého pedagogického plsobeni na Zaky.

Vyzkumy ukazuji, Ze podle vefejného minéni jsou
feditelé Skol po ministerstvu Skolstvi druzi ve vyétu
aktérl vzdélavani, od kterych se ofekava, ze budou
pfispivat k rozvoji Skolstvi.

V profesi feditele skoly se pfekryvaji dvé typové
rlizné pracovni ¢innosti dvou odbornych smérd.
V prvni fadé to je vychova a vzdélavani, za druhé
jde o pedagogické vedeni, jehoZ podstatou je
zplsobilost pro koordinaci Skoly a pfevzeti zod-
povédnosti za tvorbu rozvojovych strategii skoly.
Soucasné pracovni a kvalifikaéni vymezeni ukotvu-
je feditele Skol ve dvou profesich souéasné.

Nejen v zahranici, ale i v Ceské republice viak
v pribéhu transformace statni spravy doslo k za-
sadni zméné obsahu prace a rozsifeni administ-
rativni a provozni agendy, o kterou se musi feditel
Skoly starat vedle fizeni pedagogického procesu
a realizace vlastni vyuky.

V poslednich dekddach dochazi ve vzdélavacich
systémech k decentralizaci a zvySovani autono-
mie Skol.

Cim dal komplexnéjsi a komplikovanéjsi role fedi-
tell tak klade naroky na osoby, které tuto funkci
zastavaji. Proto jsou dileZité nejen predpoklady
(napf. kvalifikace) pro vykon funkce Feditele, ale také
rozvoj a udrzovani jiz ziskanych dovednosti a sdi-
lenf zkuSenosti s dal$imi fediteli.

Zdstava otazkou, zdali narlstajici autonomie pfi-
nasi fediteli vétsi socialni respekt, obdiv a uznani
spojené s konkrétnim socialnim statusem. Profesni
vzdélavani Fediteld musi byt mnohem vice orien-
tovéno na pedagogicky leadership, tj. na to, jakym
zplsobem zvy3ovat efektivitu vyucovani.

Manazerské vyzvy

Na zikladé provedeného vyzkumu jsme identifi-
kovali ¢tyfi zakladni vyzvy, které Cekaji manage-
ment Skol:

— efektivita, kterd umozni rozloZit strategii
na mensi celky a rychle dosidhnout cile s co
nejmensim Usilim a naklady,

— komplexni pfistup k feseni problém, zahrnujici
spolupraci vice lidi a profesi, vyZadujici
schopnost kreativniho vedeni a delegovani,

— schopnost prace s vicegeneranim tymem,
adaptace na pfistup a oekavani jednotlivych
skupin, flexibilita a otevienost,

— schopnost rychle reagovat, analyzovat mozné
scénare, sledovat trendy a ucit se novym
vécem.

Workshop s fediteli

S fediteli zakladnich Skol, matefskych skol, zaklad-
nich uméleckych Skol a doml déti a mladeZe byl
pri prileZitosti prezentace pribéznych vysledkd
z Setfeni mezi zaméstnanci pfipraven analyticky
SPRINT béhem jejich vyjezdni porady. Podstatou
bylo nahlédnout na Skolstvi mésta jako na celek
z pohledd hlavnich aktérd Skolstvi.

Vychodiska

jsou rozdélena do 3Sesti oblasti, které v souhrnu

reprezentuji roli feditele. Jedna se o tyto oblasti:

— vize a utvafeni budoucnosti - schopnosti
rozvijet strategicky plan Skoly, analyzovat
a planovat budouci potreby skoly,

— fizeni pedagogického procesu - zodpovédnost
za zajisténi efektivniho vyucovani ve Skole,
monitorovani a hodnoceni kvality vyucovani
a dosazenych vysledkd zakd a schopnost
vymezit cile pro jejich zlep3eni,

— rozvoj vlastni osobnosti a spoluprace
s ostatnimi - zodpovédnost za sv{j pribézny
odborny rozvoj, schopnost vést, motivovat,
podporovat a fidit pedagogické pracovniky
a jejich spolupraci,

— Fizeni organizace - schopnost zajisténi
G&inného Fizeni Skoly a hledani cest vedoucich
ke zlepSeni organizaéni struktury Skoly
za Glelem zefektivnéni jeji innosti,

— odpovédnost - odpovédnost za ispésnost Skoly
pred zaky, rodi¢i, mistnimi zaméstnavateli,
zfizovatelem i dal$imi organizacemi,

— posilovani soudrZnosti - schopnost zajistit
interni i externi spolupraci, spolupracovat
s ostatnimi S$kolami, sdilet zku$enosti

a prospéch prinaset do vlastni i ostatnich skol.

e

Setkani Feditel(i, AQE advisors, 2019.



Zameéstnanci

Nastupujici 4. primyslova revoluce je spojovana
predevsim s jednotlivymi pramyslovymi odvétvimi
a jejich ofekavanou proménou. Citelné zasdhne
i trh prace, do roku 2030 mize zasdhnout az 30 %
soulasnych profesi, které budou nahrazeny zcela
jinymi. U zaméstnanc( Skolstvi se pfilis zmén ne-
ocekava, byt napli prace a potazmo poZzadované
kompetence, se budou ménit.

Priazkum klimatu

Vyzkum klimatu probihal s cilem identifikace jak po-
zitiv, tak pfipadnych rizik v systému Skolstvi SMP.
Data byla analyzovana nejen pro jednotlivé skupiny
respondentd, ale i pro jednotliva Skolska zafizeni,
a mohou slouZit v budoucnu i jako manaZersky na-
stroj pro jednotlivé feditele.

s vz

Zdrojem pro ziskani informaci v prvni &asti vyzku-
mu byl strukturovany dotaznik. Jeho vyplnéni bylo
anonymni a dobrovolné. Povinna byla pfislusnost
k danému zafizeni. Dotaznik obsahoval 35 otazek.
Respondenti méli moZnost vybrat vzdy jednu z vice
moznosti a uvést sv0j komentaF ke kazdé otazce.
Otazky byly Fazeny do 5 kategorii, a to:

— Celkové vnimani organizace

— Management a systém managementu

— Spokojenost s pracovnimi podminkami

— Motivace, profesni rlst a rozvoj dovednosti

— Zapojeni do procesu rozhodovani, zlep3ovani,
zmén v organizaci

V ramci prizkumu bylo zodpovézeno celkem 929
dotaznikd. Prizkumu se ziG¢astnilo 61 % ze vSech
zaméstnanc( Skol zfizovanych méstem.

Konkrétné pak:

— 679 pedagogickych pracovnikd,
— 250 nepedagogickych pracovnikd,
— do vyzkumu se zapojily vSechny skoly

Vysledky Setfeni vykazuji vysokou

spokojenost zaméstnanct.

Dilci zavéry dle skupin

Ve vysledcich dle hlavniho vyuéujiciho predmétu
nebyly zpozorovany zadné odchylky a zavéry,
které by nekorespondovaly se souhrnnymi
vysledky.

Pedagogicti pracovnici jsou méné spokojeni
s fedenim konfliktd na pracovisti (jak mezi
kolegy, tak svym nadfizenym), naopak jsou
spokojenéjsi v oteviené komunikaci na pra-
covisti, atmosférou a platovymi podminkami.
Mladsi kolegové jsou vice nespokojeni v praci,
vice vnimaji ,neotevienou komunikaci’, jsou
vice nespokojeni s feSenim konfliktl od svého
nadfizeného nebo z FeSeni problémd svymi
kolegy, jsou vice nespokojeni s platovym
ohodnocenim.

MuZi spokojenégjsi v oteviené komunikaci,
nemaji problém sladit svij pracovni a osobni
Zivot jako Zeny. Zeny jsou vice citlivé na kon-
flikty a atmosféru na pracovisti, zejména
z pohledu svého nadfizeného.

Zaméstnanci jsou obecné spokojeni se zplso-
bem fizenf Skoly. V rdmci doporuceni by ocenili
Castéjsi poskytovani zpétné vazby k jejich pra-
covnimu vykonu (mimo formalni hodnoceni).

V rdmci hodnoceni spokojenosti s pracovnimi
podminkami je plo3né akcentovina oblast
finan¢niho ohodnoceni a celkové naro¢nosti
profese.

Vybornych vysledkd bylo dosazeno v ob-
lasti motivace a moZnosti profesniho ristu,
kdy zcela vynika ochota pracovat nad ramec pra-
covni doby. Pro vétSinu zaméstnanci je prace
ve Skolsvi poslanim.

Svou skolu jako dobrého zaméstnavatele
by doporudila vétsina zaméstnacd, zarover na-
prosta vétsina z nich planuje ve svém zamést-
nani setrvat.

Diléi zavéry dle okruhi

A. Jak vnimate vlastni motivaci?
Moznost profesniho rozvoje? Jste zapojeni
do procesu zlepsSovani?

100%

B. Jak vnimate organizaci jako celek?
Jak hodnotite fizeni a systém managementu?

setrvani v zaméstndni

proziravost 100%
implementace

zmén

odborny rozvoj

iniciace k zapojeni

N EaAnt dalsi vzdélavani
do zlepSovani

dostateZnost

racovni postug
pravomoci P posite

ochota zistat v praci

mozZnost sdélovat napad: x
Lol po pracovni dobé

finanénf benefity
C. Jak hodnotite spokojenost s pracovnimi
podminkami? Mate moZnost oteviené
komunikovat a sdilet znalosti?

100%

ribéz

AQE spider grafy z hodnoceni klimatu zaméstnanct, 2020.

Vychodiska

Vychézeji z poznani SirSiho kontextu, trendd,
které maji dopad na pozici zaméstnance (peda-
gogického i nepedagogického).

Toto poznani bylo komparovéno s vysledky roz-
sahlého vyzkumu mezi zaméstnanci $kol.

Zakladni faktory pasobici v tomto tématu jsou
nasledujici:

— dlouhodoby problém s motivaci zaméstnancd
(finan&ni rovina), ktery viak neni promitnut
do vykonu funkce,

— spokojenost s celkovym vnimanim své orga-
nizace i s moznosti odborného ristu, ktery si
zaméstnanci uvédomuji jako dllezity,

— uvédoméni si dileZitosti budovani oteviené
a pratelské organizacni kultury, ktera je posta-
vena na poskytovani oboustranné zpétné
vazby a spolupraci s kolegy,

— zména role svého nadfizeného, od kterého se
eka podpora pfi feseni konfliktd a koucovani,

— zvysujici se naroky na komunikaci s problé-
movymi zaky,

— aktivni prace s rodi¢i déti, sjednocovani
zpUsobu komunikace a hledani hranice vztahg,

— potfeba rozvoje znalosti v oblasti vyuzivani
modernich informaénich a komunikaénich
technologii,

— sdileni ndpadl a ndmétd mezi zaméstnanci
i jednotlivymi Skolskymi zafizenimi,

— mladsi zaméstnanci (pod 40 let) jsou vice
nespokojeni v praci, vice vnimaji problémy
v komunikaci, jsou vice nespokojeni s feSenim
konfliktd svym nadfizenym nebo s fe-
Senim problém( se svymi kolegy, jsou také
vice nespokojeni s platovym ohodnocenim,

— velmi vysoky podil Zen a problémy vychazejici
z genderové nevyvazenosti,

— potieba lepsi prezentace Skolstvi a vyuZiti
modernich komunikaénich nastroj(.



Heatmapa méreni klimatu a spokojenosti zaméstnanci

Pro Glely identifikovani prifezovych oblasti byly vy-
sledky Setfeni zpracovany ve formé teplotni mapy,
ktera zobrazuje jak tematicka pozitiva i potencialni
problémy, tak selektivni vysledky u kazdé organiza-
ce v porovnani s ostatnimi zafizenimi.

Osa X heatmapy reprezentuje vyzkumné okruhy,
osa Y pak jednotlivé Skoly. V pfiloze Strategie jsou
vysledky pfiloZzeny v kompletni verzi pro kazdé jed-

notlivé zafizeni.

Vyzkumu se Gcastnilo

929 respondentii z 58 skol /
po

Ochota zaméstnancu

zlstat v praci
pracovni dobé

S o Sl | Manseemant | ogict B Wi ool Mmnay Snaln, e Tt S| Mo GHEMTLT cmiews dscw somems e USRI SO e, e i i L e e e T e el T
organizace | WO vt | mansgementa (o | E m Vemnadrienmy einén pracomin SOSIBE oen s | podminkami 31 Vit erlomnkont) oo ot DS MEUEILD e oty chimcnin aromel | S &= R e, o | sleploviiny | el rolcsy G el B
naber organizaci
e ™ - = - = = - - - = - P = = -
- = = = = = = - = = = = = = = = =) = = = = =
= - = - = = - = = - = s = = - s - = = = -
- = o = o = - = = = = = = = = = = = = o - = - o = - = = = =
o = - o = o = o o o o = = 0 o = s
- o s e e - i v - o e o o o o o v o
- = = = = = = = = = = = o - o 2 o v o e - o =
o o e o e e - o o - - o o o o o o o
" 0 = = o 0 = o 0 0 i - o o - = - o o i o - e o o i o 0
e e o o o o - o - o o o o o e o v
- o o o o e o o o o o o o o o o o o o o o o o
o I e = v o o w i - = o o o -
o " = o o = = w s o 2o o o o o s o = o o 0 o - o
o 0 - o o o o o o - - o o o o o - = - o
e o o v = " v e o = e - - - o o
= = = = = = = = = = = = = = = = o = = = = - = = = = - = = = = =
= = = = = - - = = = o o = - = = - =
= = = = = = = = = = = = = = = = = - = = = = =
= - = = = - = = = = - - o = = = =
= - = = = = = = - = = = o n = = = =
o v - = v o o o o = - = - o o 2o = o =
e o o o o o o o o o - e ~ o o o
o - o - - s - o o e s o - - - o v o -
- e e o o e s o o e e o - o o - o e o
= o 2o s = o un o . o o o o o
= o o o o o - m = o - - = . - o - m o o
s - - o o o - o s e s 2o o - - o o - v o
- = s - s = o e v - - o v = = e 0 o e e o
v = = - = - o v o - = - o o o = o - - o - o
o o e o - o e o e ~ e - o o s o
= o = = = = = = = = = = = o o = - = = o = =
- - = = = = = = = - = = = = = = - = = = =
= = v = = - = - = = = = = b = o = =
- = = = - = = s e = - e o - = - - = e = = 0 e s = - s
o = s = = = = = o o - = e = - e 0 - - -
o e oo i e - o e o e o v o o - o o - - o
i o o v o o o o - i s e o o o s o
o - o - v - - o e o o o e o - o
o o o o o o o - - - o o e o e - o
- e e o e e - e o e 2o o = o o o -
o 2 s - e e e v s - - o o o o
- o - " oo e o e e » " i o o "
= = = = = = = - = = = = = = = o = = o o = = = = = = o = = =
= = = = = = = = = = = = o o = = o = =
= - = = = = s = s - = = i s = s = - = v = = =
Legenda
o h hod i spokoj iakli & i $kol, 2020
AQE heatmapa hodnoceni spokojenosti a klimatu zamé&stnanct $kol, .
i w0 -
o
0 B L,. e = e o = e = = = = = = = o - o = = = o = r—— ]



Rodice

Vyzkumu se Gcastnilo celkem 3 669 rodicii z celko-
vého poctu 12 137 déti. P¥i zohlednéni kvalifikované
odhadu vice détina 1rodile v zafizenich se navrat-
nost blizi 39 % z cilové skupiny.

Prizkum mezi rodi¢i zahrnoval celkem 10 otazek,
které mély identifikovat oblasti, které jsou pro ro-
di¢e rozhodujici pfi vybéru Skoly a dale které byly
zaméfeny na zintenzivnéni spoluprace mezi rodici
a uiteli.

Diléi zavéry:

— k dopravé do skoly i Skolky voli primarné auto
a moznost dojit do Skoly pésky,

— nejvice informaci o déni ve 3kole dostavaji
rodice prostfednictvim svych déti, jako druhy
nejvyznamnéjsi kanal jednoznacné dominuji
www stranky,

— vyborna komunikace a spoluprace se $kolou,
potazmo s uciteli,

— ocenéni faktu, Ze $kola podporuje vhodnou
komunikaci mezi détmi navzajem,

— pozitivni hodnoceni feseni konfliktd ve tfidach
mezi zaky a komplexni roli ucitele,

— preference exkurzi a praci na projektech,

— rodile by nejvice ocenili, pokud by se na $kole
otevrely sportovni, védecké a jazykové krouzky,

— zaméreni pozornosti na opatfeni sméfujici
k vétsimu zapojeni rodi¢d do chodu $koly/
$kolky (napF. realizace anket apod.),

— rodie by taktéZ uvitali vétSi ramcovy
prehled o sméfovani Skolstvi v Pardubicich,
o rozvojovych a investi¢nich planech,
o programech a aktivitach jednotlivych skol,

— roli Skolky vidi rodie zejména v socialni
interakci ditéte (kamaradstvi), dale v pfipravé
na vstup do zakladni Skoly a roli Skolky jako
partnera pro vychovu,

— preference ro¢nich nakladd na krouzek se
pohybuje v rozmezi od 1.000K& (49,7 % rodi&d)
do 3.000 K& (28,9 % rodica).

Materské skoly

Zapojeno 1 158 rodi¢u. Celkem 31 matefskych
Skol, 21 tematickych okruhl dotazovani, véetné
moznosti ddvat komentéafe.

94 %

94 %
89%

94 %

81%

98 % rodic¢l uvadi, Ze mohou
bez problému komunikovat

s uCiteli zalezZitosti jejich ditéte
94 % rodict uvadi, ze jejich dité
chodi do materské skoly rado
87 % rodicd si mysli, Ze je
materska Skola otevrena

k pfipominkam rodict

62 % rodicl si mysli, Ze ma
redlnou moznost podilet se

na chodu materské skolky a jeji
budoucnosti

Srovnani ZS a MS

ew O

z pohledu rodicu

Spokojenost s komunikaci s pedagogy

Kolik % rodicu by doporucilo zafizeni
ostatnim rodi¢am?

Spokojenost s jidelnickem

Spokojenost s provozni dobou

Spokojenost s nabidkou
krouzkd

Zakladni skoly

Zapojeno 2 511 rodi€l. Celkem 17 zakladnich $kol,
22 tematickych okruhd dotazovani, véetné moz-
nosti davat komentare.

90 %

88%

80 %

93 % rodici je spokojeno
s informovanim o déni ve skole

91 % rodi¢t vnima komunikaci
mezi pedagogy Skoly a rodici
jako respektujici, partnerskou
a profesionalni

88 % rodicl by doporucilo
zakladni skolu jinym rodicdim

45 % rodi¢h si mysli, Ze ma
redlnou moznost podilet se
na chodu zékladni skoly a jeji
budoucnosti



4. Reditel jako manazer koly

4.1 Podpora rozvoje
leadershipu pfi Fizeni

Veskerych vysledkd a cild se ve skole dosahuje
pfes lidsky potencial, proto je systematické
a spravné vedeni lidi a tymd - leadership - klico-
vym a zasadnim faktorem kvalitniho managementu
skoly.

Ti nejlepsi feditelé jsou nejen dobrymi lidry,
ale soudasné tuto dovednost systematicky péstuji
u sebe i u svych spolupracovnikd.

Leadership ma obrovsky dopad na moralku, mo-
tivaci, stress, uspokojeni z prace, produktivitu
a vykonnost. Slaby ,leader” stoji organizaci penize
a ma negativni dopady na osobni zdravi a psychic-
kou pohodu zaméstnancd.

vvvvv

ktery Fidi zmény a zlepSuje organizaci.

Ve snaze o vytvoreni podminek nutnych pro kva-
litni préci uciteld bude podporeno posileni leader-
shipu fediteld skol.

4.2 Vzdélavani
v manazerskych
kompetencich a rolich

Pro nastavenf cild a smérd vzdélavani manazer
vychazime z predikce vyvoje roli. Tyto nasledné bu-
dou zékladem pro systémovou podporu vzdélavani.

Vyvijejici se role

— DELEGOVANI
Rozviji znalosti vedouci k zajisténi plnénf sta-
vajicich sluzeb a podpory pro obsluhu procesi

— VYJEDNAVANI
Balancovani se zdroji, vyhledavani podpory,
péle o zdroje (zamé&stnance) pro zajidténf
sluzeb

— INOVATOR
Zaméfuje se na analyzu stavajicich moZnosti
a hledani novych zpisobd reseni

— IMPLEMENTATOR
Vénuje stejnou pozornost napliovani cil,
stejné jako jejich nastavovani

Budouci role

— VYPRAVEC
Na zakladé komunikace prikladd boura soucas-
né hranice a motivuje k novym cestam

— HLEDAC ZDROJU
Snazi se vyuZit schopnosti ¢lenl tymu, které
tito nepouzivaji v ramci stavajicich roli

— SYSTEMOVY ARCHITEKT
Je schopen priibézné pracovat v mnoha rovi-
nach mistniho prostredi, které se méni nejen
v Case

— PROVODCE
Ukazuje cestu a moZnosti, nechd své lidi,
aby sami nasli zpdsob, jak dosdhnout cile

Stejné tak, jako se vyviji manazerské role, dochazi
k potfebé zmény dovednosti, kompetencia hodnot.

Nové, ¢im dal vice nutné kompetence
— sitovani

— tymova prace

— zapojenf stakeholderd

— spoluprace

— socialni média

— big data uvazovani

— design thinking

— storytelling

— inovativnost
— vnimavost
— vynalézavost
— obratnost
— odvaha

Iniciujeme vznik vzdélavaciho programu pro ve-
douci pracovniky, ktery se zamé&fi na nové trendy
v oblasti Fizeni organizaci vefejné spravy (zejména
pro oblast Zkolstvi).

Chceme posilovat kompetence a znalosti nasich
manazer(, ktefi stoji v prvni linii pfi modernizaci
Skolstvi.

Buduj
organiza&nf
kulturu

Premyile]

strategicky

Podporuj
dalsi vzdélavani

Inovuj a sleduj
modern trendy

4.3 Snizovani administrativni

zatéze

Nezbytnym predpokladem dspéchu je (:¢inna cent-
ralni podpora dostupna pro kazdou $kolu, feditele,
uCitele i zdka. V tomto ohledu je zcela zasadni
zajistit koncentraci odbornych kapacit v Gzemi,
jejichZ cilem bude pfedevsim poskytovat a koor-
dinovat metodickou podporu $koldm, podporovat
jejich spolupréci, vzadjemnou komunikaci a sdileni
zkuSenosti.

| pfes skutecnost, Ze vétsina administrativni zitéze
je na zfizovatele $kol pfendsena od nadfizenych

v v

faktickou zatéz pracovnikd Skol.

Zfizovatel zajisti Skoldm systémovou podporu
napfiklad formou aplikaci, které mohou skoly spo-
le¢né vyuZivat. Napf. aplikace pro organizaci zapisu
do MS a Z5, spole¢nou spisovou sluzbu apod.

Y CEPRR

AQE leadership framework, 2020.

- Karel Havli¢ek Borovsky



5. Rozvoj profesionality zaméstnancu

5.1 Budovavani organizacni
kultury

Velmi vyznamnym Cinitelem je v organizacich ¢asto
opomijenéd organiza¢ni kultura. Organizaéni kultura
zahrnuje pracovni prostredii vztahy mezi ostatnimi
pracovniky.

Posilenf organizaéni kultury Skoly umozZniinovovat
komunikaéni mozZnosti a zlepsi schopnost sdilet
spole¢nou kulturu a hodnotovy systém v ramci
Skoly. Dojde tak k zajisténi kvality stylu Fizeni, ve-
deni lidi, stanovovani cild a planovani. Nastaveni
organiza¢ni kultury pomaha détem i zaméstnan-
ctim identifikovat se se $kolou. Jednotlivé metody
pro posileni organizaéni kultury budou zakompo-
novany do dlouhodobych strategii skol.

V rdmci vstupniho méfeni klimatu Skolskych
organizaci, které probéhlo v roce 2019 probéhlo
ve viech ZS a MS méreni klimatu.

Vysledky Setfeni ukazuji na vysokou dGroven organi-
zalni kultury. Ve vech sledovanych parametrech

nebyly zjistény hodnoty niZsi nez 80 % (viz pfi-
lohy méFeni $etienf spokojenosti zaméstnanc).

5.2 Podpora celozivotniho
vzdélavani, mentoringu
a koucinku pedagogt

Vzdélavani svych pedagogl planuje kazda skola
samostatné. Jako zfizovatel jsme vSak schopni za-

jistit v pfipadé potfeby seminar tzv. na miru pfimo
na aktualni téma.

Vzdélavani je rovnéz stéZejnim tématem projektu
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Pardu-
bice II. V roce 2019 probéhlo celkem 14 tematic-
kych vzdélavacich kurzd pro ucitele. Kurzy budou
probihat v ramci tohoto projektu az do roku 2022,
kdy projekt konéi. Témata pro vzdélavani navrhuji
odborné pracovni skupiny, které zjistuji potfeby

od $kol.

Pro dalsi obdobi chceme pozornost smérovat
i ke vzdélavani nepedagogickych pracovnikad.

relationship

formal
communication

mentoritig:

lershi
mentee

lead

5.3 Zavadéni inovativnich
metod a forem prace

Podpofime Skoly v inovativnich metodach
ve vzdélavani. PomdZeme skoldm zajistit moderni
technologie, aby si ucitelé mohli osvojit potiebné
kompetence pro moderni vzdélavani a reagovat
na ménici se vzdélavaci potfeby zaka.

Specidlni pozornost budeme vénovat ucitelim
a pedagogickym leaderim. Ti totiz pfedstavuji
kliové aktéry planovanych promén vzdélavani.
Posilime vzdélavaci systém, aby byl schopen vy-
rovnat se s vnéjsimi zménami a flexibilné reagovat
na ménici se vzdélavaci potreby zaka.

Systém bude vyuzivat modernitechnologie pro do-
sazeni nové stanovenych cild vzdélavani.

Umozni uditeldm osvojit si kompetence, tedy zna-
losti, dovednosti a postoje v jejich provazanosti

a komplexnosti, které vyuZiji v osobnim, ob&an-
ském i profesnim Zivoté.

5.4 Vytvoreni bezpecného

prostredi ve skolach

Pro zachovani dobrého klimatu ve skolach je
pro zaméstnance i déti dlleZity pocit bezpeci.
Systematickou podporou prevence rizikového
chovani na zikladnich $koldch mohou ucitelé
i déti ziskat vétsi jistotu, Ze se maji pfi feSeni ob-
tiznych situaci kam obratit, Ze lze najit FeSeni.
Podporou ze strany zfizovatele je udrZeni stava-
jictho nastaveni Skolnich psychologl v zaklad-
nich Skolach, pfi¢emz psycholog mdZe pracovat
jak s jednotlivymi détmi, tak s kolektivy tfid,
ale I's uditeli a rodici. Psychologové jsou nedilnou
soudasti Skolnich poradenskych pracovist pardu-
bickych zakladnich 3kol. Zaroveri mésto finan¢né
podporuje projekty zamérené na prevenci socialné
patologickych jevi i realizaci kompletnich preven-
tivnich programd v nékterych ZS.

5.5 Podpora mezigeneracni
spoluprace

Mezigeneralni setkavani a uceni se déje cely Zivot
a je zpisobem celozivotniho uéeni. Odehrava se
Casto pravé v organizacich, kde se setkavaji riz-
né vékového kategorie. Mezigeneracni spolupraci
podporujeme zejména formou projektu, ve kterém
seniofi jako dobrovolnici pomahaji v materskych
Skolach.

Jingm prikladem mUze byt spoluprace mezi peda-
gogy ve Skolach, kdy zkusenéjsi ucitel mlze vést
zalinajiciho ulitele a pfedat mu své zkuSenosti
a cenné rady.

Naopak zadinajici u¢itelé mohou pfinaset inovativ-
ni pfistupy a neotfelé napady, které budou Skolu
déle rozvijet.




6. Spoluprace se zajmovymi skupinami

Sprava 3koly znamend otevieni komunikace
a smérovani Skoly také smérem k rodi¢tim a dalSim
subjektdm.

Aktivni pfistup skol k rodi¢tim je zdkladem Gspéchu,
pricemz budou mit obé strany prehled o tom, kam
a pro¢ Skola sméfuje a budou se na jednotlivych
procesech spole¢né podilet.

Kazda skola porada komunitni akce s rodici a verej-
nosti, ¢asto i se zapojenim pfislusného méstského
obvodu. Poradaji se dny otevienych dvefi. Spoko-
jenost rodict je vyznamnym faktorem ovliviiujicim
rozhodovani o dalsim sméFovani Skolstvi. Zarover si
viak uvédomujeme, Ze $kola v dnesni dobé prebira
mimo vzdélavaci role i roli vychovnou a Ze balanco-
vani mezi témito dvéma rolemi je nekondici proces.

Zodpovédnost vzdélavaci instituce za kvalitu po-
skytovanych sluzeb a vysledkd vzdélavani smérem
ke zfizovateldm, sponzordim, Skolské radé, rodi¢tim
atd. umozni ziskat $kole vné;jsi zpétnou vazbu a pro-
vadét zmény a inovace dal uvnitf Skoly. Otevienost
Skoly je jako duleZity faktor vnimana i z pohledu
zaka, ktefi chtéji chodit do Skoly, na kterou jsou
hrdi.

6.1 Platforma pro vzdélavani

Komunikace mezi rliznymi skupinami aktérd (napfi-
klad centralnimi a regionalnimi institucemi verfejné
sprévy, $kolami, zaméstnavateli, rodici atd.) umoZni
sdilet nejen zkusenosti a aktuality, ale také umozni
vybudovat vzajemny respekt a pochopeni. Platfor-
ma pro vzdélavani vznikla v rdmci projektu MAP
ORP Pardubice | a je uréena pro rychlou vzajemnou
vyménu informaci o aktualni éinnosti mezi vzdéla-
vacimi subjekty.

Pravidelnou komunikaci na bazi této platformy
chceme udrzet i po skonleni projektu MAP ORP
Pardubice II.

6.2 Zapojeni komunit
a lokalnich aktéra

Zapojeni vnéjsich Ciniteld, jako jsou pravé rizné
komunity i lokalni aktéri, znamena pro skolu ziskani
dalsi zpétné vazby z vnéjsiho prostredi a soucasné
tak bude $kola vedena jako uéici se organizace, kte-
rd je schopna napliiovat potfeby nejen svych zaka,
ale i vngjsich aktéra.

Zarover Skola ve své &innosti zohledfiuje potreby
své vlastni komunity. Jedna se o proces ziskavani
znalosti, dovednosti a postoji, které jsou spjaté
s Zivotem v mistni komunité.

Vytvorime-li u Zakd vztah k mistu, kde Ziji, jsou vice
naklonéni tomu néco pro néj udélat. Aktivni ob¢an-
sky Zivot co nejvétsiho poltu lidi je patrné jediny
spolehlivy zpisob, jak zlepsit poméry ve svém bez-
prostrednim okoli, obci, regionu i celé zemi.

6.3 Angazovanost rodict

Budeme usilovat o vétsi zapojeni rodi¢d. Vétsina
rodi¢d chce to nejlepsi pro svoje déti - jak ve vzdé-
lavani, tak ve véem ostatnim. To znamena kvalitni
8kolu, pravidelné, davéryhodné a dostupné infor-
mace o $kole a vlivu Skoly na jejich déti, informace
o pokroku jejich déti, o problémech a 0 moznostech
pomoci.

Proto mésto zfizuje Skolské rady jako mista,
kde mohou rodice uplatnit své zajmy, zkuSenosti
a ochotu se aktivné angaZovat.

Skolska rada slouzi mnoha cilim. Témi jsou napf.
podpora demokracie, spolupridce stakeholder(
na lokalni drovni, ob&anska kontrola, profesni posi-
leni uditelti ve spravé Skoly, zpétna vazba od uziva-
tell vzdélavani (2akd, rodigd), partnerd, zfizovatele,
rozvoj kvality ve vzdélavani, tvorba spole¢né vize
ve skole, prevence konflikt(, posileni principd de-
centralizace apod.

Aktivity v ramci Skolskych rad budou monitorova-
ny a dobra praxe bude mezi jednotlivymi Skolami
sdilena.




UKOLY - Rozvoj kompetenci a motivace zaméstnanci

GARANT 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

4.1 Podporarozvoje leadershipu pfi Fizeni
4.1.1 Vytvoreni leadership akademie pro feditele 03KS @

4.1.2 Zavedeni leadership akademie do praxe S @® ® ® ® © o ® ® ®
4.2 Vzdélavani feditell v manaZerskych
kompetencich a rolich

4.2.1 Zajistovat tandemovy mentoring a koutink za¢inajicich reditelli 0SKs ® @ ® @
4.3 Snizovani administrativni zatéze 5

4.3.1 Pouzivat spole¢nou online aplikaci pro zapis do M$ OSKS ® ® ® ® ® ® ® @ ® ®
4.3.2 Pouzivat spole¢nou online aplikaci pro zapis do Z5 0SKs ® ® ® ® ® ® ® ® ® ®
4.3.3 Zavadét hostovanou elektronickou spisovou sluzbu 03KS, OIT ® ®

5.1 Budovani organizacni kultury
5.1.1 Méfeni spokojenosti zaméstnancti 03Ks ® @® ")
5.2 Podpora celozivotniho vzdélavani, mentoringu
a koucinku pedagogil
5.2.1 Zajistit vzdélavaci akci dle potfeby pardubického $kolstvi OSKS @ ® @ @ ®
5.3 Zavadéni inovativnich metod a forem prace

5.3.1 Vyména zkuSenosti mezi pedagogy a tvorba pikladd 03Ks
dobré praxe ® ® ®

5.4 Vytvoreni bezpecného prostredi ve Skolach

5.4.1 Podpofit ve Skolach prevenci rizikového chovani 03KS Nékl.ady’F
5.4.2 Podpofit zapojeni 3kol do preventivnich projektd OSKS, oSV
5.4.3 Podpofit realizaci ucelenych preventivnich programi ve gkolsch ~ OSKS, OSV @ |Interni &innost & drobné
5.4.5 Udrzet stavajici systém $kolnich psychologti v ZS 0SKS,0sV @& @ ® & ¢ ¢ o o ® ® az do 200.000 K¢
5.5 Podpora mezigeneracni spoluprace Nizké od 200.000 K& - 2.000.000 K&
5.5.1 Podpofit mezigenera&ni spolupréci na bazi dobrovolnictvi 0SKs ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® @ Stiedniod 2.000.000 K¢ - 6.000.000 K¢
6.1 Platforma pro vzdélavani 5 @ Vyznamné od 6.000.000 K&
6.1.1 UmoiniE vstup komunit a lokalnich partner(i do Platformy OSKs PY PY PY PY PY PY P ® PY do 30.000.000 K¢
provzdélavéni - . @ Strategické nad 30.000.000 KE
6.2 Zapojeni komunit a lokalnich partnert
6.2.1 ;,J:;?,erég[:\s,;ﬁ) komunit a lokalnich partnerd do Platformy OSKS ® ® ® e o o ® ® ® %y Estléch bez DPH
6.3 AngaZovanost rodiéii Harmonogram plnéni dilcich Aktivit
6.3.1 Podpora ¢innosti $kolskych rad 05KS ® ® ¢ ¢ ¢ ¢ o ® ® bude rotné aktualizovan prostrednictvim

Akéniho planu s dopadem do rozpoctu
mésta pro pfislusny kalendarni rok.



Priorita

(X4

Individualni a motivujici
pristup k détem a zakam

Opatreni

7. Motivacni prostredi a spolecné
vzdélavani
8. Inovativni a kreativni vzdélavani

9. Rozvoj kompetenci u déti




Kontext

& v v &’ ’
Dalsi smérovani

d K ’ ’
vzdélavani
Zaci, ktefi se dnes ve $kolach vzdélavaji, se vyrazné
liS7 od predchozich generaci. Spoleénym socializa¢-
nim znakem této generace je predevsim vyuzivani
digitalnich technologii a naprosto neomezeny

pristup k ohromnému mnoZstvi informaci, které je
ale tfeba kriticky hodnotit a dale s nimi pracovat.

Dlouhodobé trendy vedou k nutnosti transformo-
vat nejen vzdélavaci prostredi, ale také vzdélavaci
obsahy i zpusoby jejich predavani. Vzdélavani
ve smyslu prace se znalostmi se zaméfuje méné
na jejich memorovani a sousttedi se vice na jejich
pochopeni, vyuZiti a vzadjemné provazani, rozvoj
gramotnosti a zvySovani kompetenci. U¢itelé ne-
budou soustfedovat primarni pozornost jen na ob-
sahovou znalost predmétl a pamétni reprodukci,
ale zaméfi se rovnéz na naro¢néjsi tkoly vyZadujici
hlubsi porozuméni a praktickou aplikaci.

Zaci musi umét na vyzvy soucasné doby a zejména
budoucnosti reagovat, a proto jim spole¢né poma-
Zeme v tom, aby byli schopni znalosti, dovednosti,
postoje a hodnoty ziskané ve $kole i mimo ni sku-
tecné pouZzit a vyuzit.

S vySe uvedenym souvisi nutna potreba inovovat
obsah a zplsob vzdélavani na viech jeho stupnich.
Jako zfizovatel miZeme podpofit tuto zménu
tim, Ze ve Skolach pomlizeme vytvofit podminky
pro rozvoj digitalniho vzdélavani vSech 24k a udi-
tell s cilem zvysit Grover jejich kompetenciv oblas-
tech uZivani digitalnich technologi, informatického
mysleni a digitalni gramotnosti.

Podpofime Skoly ve vytvareni prostredi, které bude
motivaéni, zarovern pratelské a bezpeéné. Bézné se
dnes déti ve Skole setkavaji s rozmanitosti kulturni
i socialni, maji spoluzaky se zdravotnim postizenim
nebo znevyhodnénim.

Nasim cilem je dostateéna podpora spoleéného
vzdélavanivsech déti. Chceme nabizet rozmanitost

vzdélavacich moznosti a smérd, podpofit zdravy
Zivotni styl ve Skolach a rozvoj socialnich doved-
nosti a morélnich hodnot déti. Zaroven chceme
podpofit rozvoj obcanskych kompetenci tim,
Ze umoZnime participaci déti a mladeZe na Zivoté
ve mésté.

Zaméfime se na posilovani polytechnické gramot-
nosti déti a zakd. Budeme podporovat technické
mysleni, poméahat vytvaret a fixovat spravné pra-
covni postupy a navyky, rozvoj spoluprace, vzijem-
nou komunikaci a podporovat touhu tvofit a praci
zdarné dokoncit.

Podstatna je téZ medialni gramotnost, schopnost
uvazovat o sobé, i¢inné naklddat s ¢asem a in-
formacemi, spolupracovat v tymech a disponovat
povédomim o rozmanitosti a kulturnich identitach
v Evropé a ve svété.

Vyzkum mezi Zaky

Do prizkumu bylo zapojeno 4 102 23k z 5. az
9. t¥id, tedy 86 % vSech. Vyzkumu se Gcastnily
vSechny zakladni Skoly, bylo mozné srovnat vy-
sledky i mezi sebou. Data budou slouZit jako zaklad
pro sledovani budoucich trendd. Mezi kli¢ové
poznatky vyzkumu patfi nasledujici:

— velky zajem déti o zapojeni do vyzkumu,

— upfimnost a otevienost odpovédi,

— redlny pohled déti na déni ve skole,

— ocenéni uciteld a jejich ¢innosti,

— vniméani problémd v chovani svych spoluzakd.

82 % zaka je rado,
ze muze chodit pravé
Skoly, do které chodi

79 % 734k se citi ve skole
bezpelné

76 % zakim se libi
prostredi ve skole

69 % zaku si ceni toho,
ze se ucitelé snazi o to,
aby pro né bylo uceni
zajimavé

62 % zakd povazuje

za vhodné pouzivani
mobilli jen o prestavkach,
19 % zakd je proti
mobilim zcela

85 % zakl vnima sanci
uplatnit ve Skole své
zajmy a schopnosti

Pouze 47 % 24k si mysli,
ze se jejich spoluzaci
chovaji k uciteldim pékné
a s Uctou

64 % zakl nejvice

na Skole ocenuje akce,
které Skola porada,

své spoluzaky pak 65 %




Zaci

Celkové vnimani Skoly

Nejéastéjsi pojmy jsou velmi pozitivni, negativni
hodnoceni je uvddéno jen velmi zfidka, stejné
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tak jako neslusné vyrazy. Vysledky celkového
vnimani Skoly ze strany z4ika vyznamné koreluji
s vysledky Setfeni spokojenosti zaméstnaci
i Setfeni spokojenosti rodi¢a zakd zakladnich $kol.
Zaci vnimaji svou $kolu jako skvélou, se super
kamarady a dobrymi uciteli.
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Vnimané vlastnosti ucitele

Vyborné hodnoceni od svych studentl dostavaji
ulitelé. Pro vétsinu jsou z nich kamaradi, jsou vtipni
a spravedlivi. Jedna se o dllezitou zpétnou vazbu
24kl pro své ucitele, ktefi ¢asto vykonavaji svou
praci jako poslani.
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Aktivity Skol

Na zdkladé shromazdénych vyro€nich zprav
zékladnich a materskych Skol zfizovanych
statutarnim méstem Pardubice byly analyzovany
a nasledné porovnany veskeré aktivity, které jsou
jednotlivymi organizacemi realizovany. Jedna se
predevsim o aktivity, které jsou organizovany nad
ramec béznych vzdélavacich ¢innosti Skol.

Skolni aktivity byly rozdéleny do nékolika kate-
gorii podle kli¢ovych charakteristik (podrobngjsi
srovnani je uvedeno v pfiloze). Vzniklo tak nékolik
skupin aktivit, ke kterym bylo zaznamenano, zda
je jednotlivé zakladni a materské Skoly realizuji.
Vysledky jsou pak znazornény dale v diagramech.

Z vysledkd je patrné, Ze Skoly zfizované méstem
jsou v pofadani mimoradnych a mimoskolnich akci
nad ramec bézného vzdélavani velice aktivni a za-
jistuji pro zaky €innosti, aktivity a akce pro jejich
komplexni rozvoj. Jen vyjimeéné se setkavame
s pfipady, Ze nékterd ze Skol nerealizuje aktivity
v nékteré z agregovanych oblasti.

Aktivity zakladnich skol

@ 80 % - exkurze, Skolni vilety, vystavy, besedy

70% - skolnivjlety
[! 50 % * soutdZe

f—gll 70 % - védomostniolympisdy

"5 60% - ekologicky zaméFené aktivit;

@ 80 % + sportovni soutéZe, olympiidy, akce

R CrEmmmm
», CIETE
x CIEEETe

w 90 % - sportovni vycviky, dopravni vycviky, kurzy

'.a.‘ 80 % - besidky, jarmarky, DOD

* spoluprace se skolami a dalSimi organizacemi

Analyzované zakladni a matefské Skoly

ZS Ohrazenice, ZS Beneovo namésti, 25 Pola-
biny, ZS5 Josefa Ressla, ZS Spofilov, ZS Starikova,
ZS Studanka, 28 Stefanikova, Z5 a MS A. Krause,
ZS Polabiny, MS Kyti¢ka, MS Korélek, MS Mladych,
MS Motylek, MS Ratolest, MS Wintrova, MS Ctyi-
listek, MS Hostovice, MS Konitek, MS Drazkovice,
MS Kaminek, MS Erno Kostala, MS Klubitko,

MS Benedovo namésti, MS Brozikova,

Aktivity materskych skol

[COM 100 % - exkurze, $kolni vylety, vystavy, besedy
| 63 %

ﬂ 63% + pévecké, hudebnikrouky

| [l 82% - kulturniakce - divadla, koncerty

78%

+ wyuka angliétiny

+ zdravi déti (logopedie, oéni, zubni..)

78%

+ ekologicky zaméFené aktivity

71% - videckyzaméfené aktivity

o P

74 % - ostatnisporty

2

56 % - zimnisporty

89 % - plavéniasaunovani

® O

96 % - besidky, jarmarky, DOD

g

93 % - spoluprice se Skolami a dalimi organizacemi

»
pt

MS Doubek, MS Duha, MS Kamarad, MS Lentilka,
MS Na T¥isle, MS Ohrazenice, MS Pastelka,

MS Raisova, MS Rosice nad Labem, MS Sluni¢ko,
MS nabrezi Zavodu miru, MS Zvonedek

Ke dni zpracovani nebyly k dispozici
vSechny vyro¢ni zpravy.




7. Motivacni prostredi a spolecné vzdélavani

7.1 Motivace pro Uspésné zaky

Je dlouhodobé dokazano, Ze ve Skolstvi nejsou
dostate¢né vyuzivana podplrna opatfeni pro praci
s nadanymi zaky, coz mdZe souviset s pfetizenim
nebo $patnym metodickym vedenim Skolnich po-
radenskych pracovist, kterd aktivné nevyhledavaji
nadané zaky a studenty.

Zfizovatel mdZe ve spolupraci se $kolami pomoci
rozvoji nadanych zakd souborem riiznych opatteni.
(revize metodického vedeni gkoly, finanéni podpora
rozvoje nadanych a mimofadné nadanych Zakd,
vzdélavaci akce pro ulitele pracujici s nadanymi
z4ky, motivace vefejnym ocefiovanim Gspésnych
zaka).

7.2 Podpora kulturné, socialné
a zdravotné
znevyhodnénych skupin

Opatreni se tykad oblasti snizovani nerovnosti,
kde je cilem napfiklad zjednoduseni podpirnych pro-
gramd pro socialné znevyhodnéné Zaky nebo podpora
prechodu zakd ze zakladni na stfedni Skolu. Vybrané
projekty mésta, které v soucasnosti realizujeme:

— podpora integrace cizincl na lokalni drovni,
— obédy pro déti,
— obédy do 3kol,
— podpora bezbariérovosti,
— podpora pro ulitele - prace s diabetikem,
a epileptikem,
— ajiné.

7.3 Podpora aktivit
pro zdravi déti

Usilf vénované zdravi déti a zaké nent nikdy dosta-
te¢né. Mimo investice do sportovniho zazemi se
vénujeme fadé podpdrnych programa.

Ve spolupraci se $kolami jsou vytipovany vhodné
preventivni aktivity, které poméahaji predchazet
nebo vdas fesit Casto se opakujici zdravotni obtize
u déti.

Mésto podporuje screening logopedickych vad,
které by mohly komplikovat Gspésny prechod dité-
te z MS do ZS. Realizujeme také screening oénich
vad u déti v matefskych Skolach v projektu Mit o¢i
k vidéni. Soudasti projektu je i doporudeni ndsledné
péce v pfipadé zjisténi oéni vady.

V prvnim ro¢niku zakladnich 3kol probihad plos-
né projekt Zdrava détska noha, a to ve spoluprci
s Hamzovou lé¢ebnou v LuZi. Projekt je zaméfen
na ortopedickou prevenci.

‘_i’ gk | IIEIIEVI’__




8. Inovativni a kreativni vzdélavani

8.1 Aktualni vzdélavaci
moznosti

Rychle se vyvijejici moderni technologie vyZzaduji
pfizptisobeni obsahu a metod vzdélavani déti
a zaka. Je Zadouci vétsi a GCelné zapojeni prostied-
ki a program( IT do vyukového procesu a zména
postaveni pedagoga, ktery se z role pfedkladatele
informaci méni na mentora i pravodce vzdélava-
nim. Vzdélavani se znovu vraci k propojeni teorie
s praktickymi dovednostmi. Vyznamnym projek-
tem mésta je vybudovani Centralnich polytechnic-
kych dilen (dale CPD).

CPD jsou centrem technického a pfirodovédného
vzdélavani predevsim pro zaky pardubickych za-
kladnich $kol, vyuZivat je ale budou také studenti
stfednich Skol, DDM pro své volnocasové aktivity
a Siroka verejnost. Jde o vytvoreni instituce regi-
onalniho vyznamu, excelentni vzdélavaci prostor,
jehoz prestiz je vyrazné podpofena umisténim
vmodernim objektu v samém centru mésta, varealu
Winternitzovych automatickych mlynd.

CPD nabidnou moderni blokovou vyuku, prakticka
cvifeni a poznavaci hry v rdmci pfirodovédné-tech-
nickych oborfi (tedy polytechnika, matematika,
fyzika, chemie, biologie a informatika) v neobvyklé
formé bud animaénich, zaZitkovych nebo experi-
mentélnich ¢&i projektovych metod a za pomoci
nadstandardnich vyukovych pomicek a pokust
¢i pozorovani, které nejsou bézné dostupné v kaz-
dodenni skolni vyuce.

Pro vefejnost nabidnou kurzy, edukativné-praktické
aktivity, moZnost komunitniho setkavani a realizaci
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drobnych technickych projektd (spole¢né zaZitkové
tvorby rodi¢d s détmi, realizace vlastnich kutilskych
napadd, tvorba prototypovych vyrobké apod.).

Vyhodou CPD je nadstandardni technické vybave-
ni, které neni mozno z finan&nich divodd vlastnit
na jednotlivych Skolach a nabizet takové studijni
a experimentalni projekty, které budou vhodné
a hlavné zajimavé dopliiovat osnovy a prevadét je
do praktickych cvi€eni. CPD maji mj. za kol pod-
pofit u déti prirozeny zajem o techniku a pfirodu,
odbourat negativni postoje k technickym predmé-
tdm, manuélni praci, fyzice, matematice a chemii
a lépe ukazat praktické vyuziti multimedialnich
a IT technologii v kazdodenni praxi.

»Nejen détem a zakim materskych
a zakladnich skol nebo studentim
strednich skol, ale i Siroké verejnosti
tak budeme mocivramcidilen nabid-
nout prvotfidni zazemi na evropské
arovni doplnéné o nejmodernéjsi
technologie a pomiicky, které jsou

v rozsahu témér 100 miliont korun.
Nebudou zde chybét laboratore, dil-
ny, prezencni a promitaci sal ¢i sal
déti s tematickymi programy.

’

Diky specialnimu vybaveni, prolinani
teorie s praxi a experimenty se nam
podafivzbudit v détech zajem o tech-
nické obory, to je presné to, po cem
zaméstnavatelé z regionu volaji.

V jednotlivych zakladnich Skolach pfispéje mésto
rozvoji vzdélavacich moznostijiz zminénou rekon-

strukci odbornych uéeben, aby odpovidaly standar-
du pro 21. stoleti.

8.2 Podpora riznych
vzdélavacich sméra

Zavedeme pravidelné monitorovani spokojenosti
rodi¢d se Skolami. Budeme sledovat trendy, zejmé-
na pak s ohledem na pfijata opatfeni a realizované
intervence. VSem zd(¢astnénym poskytneme agre-
govana data z hodnoceni a budeme otevieni v§em
konstruktivnim napaddm.

8.3 Kreativni vzdélavani

a kulturni rozvoj déti a zaki
Zajmové vzdélavani ve Skolskych zafizenich
se zabyvad aktivitami potfebnymi pro rozvoj
osobnosti, dusevni hygienu, ma funkci vychovnou,
vzdélavaci, kulturni, preventivni, zdravotni

(relaxa¢ni a regeneracni), socialni a preventivni,
rozviji schopnosti, znalosti, dovednosti, talent,
upeviiuje socidlni vztahy. Je ddlezité kulturni
rozvoj déti podporovat, a to predevsim ve Skolnich
druzinach, ve S$kolnich klubech a stfediscich
volného ¢asu.

DileZitym dokumentem, jehoZz prostfednictvim
je zajisténa synergie se Strategii Skolstvi 2030 je
Strategie pro kulturu a kreativitu mésta Pardubice.
Jejim cilem je mj. pfispét k lepsimu vyuziti kultur-
nich zdrojd mésta Pardubic, ke zvySeni kvality
Zivota zdejsich obyvatel, posileni ekonomického
rozvoje a upevnéni socialni soudrZznosti.

Specifickou pozornost pak vénujeme zapojeni déti
do kulturniho rozvoje mésta.

Kreativni vzdélavani lze rozvijet i propojenim umé-
lecké praxe s vyukou v zakladnich 3koléach.

,Pro zivot,
ne pro Skolu
se uéime.”

- Seneca



9. Rozvoj kompetenci u déti a zaku

9.1 Zdravy Zivotni styl

Cilem osobnostniho rozvoje déti a zakd je mimo
jiné vybavit je kompetencemi v oblastech osobniho
zdravi a zdravého Zivotniho stylu.

Do $kol je dalezité zajistit nejen dostatek zdravé
vyzivy jako je ovoce, zelenina, pitny rezim a zdravé
obédy, ale postarat se také i o to, aby se ve vybra-
nych pfedmétech vymezil ¢as na témata jako je eko-
logie, vychova ke zdravi nebo prevence zavislost.

Souéasti vyuky jsou prednasky ke zdravému Zivot-
nimu stylu. Budujeme nové sportovni prostory,
jak vnitfni tak venkovni, podporujeme zvyseni po-
¢tu hodin télocviku.

V ramci mimoskolnich aktivit mésto organizuje
kazdy rok Sportovni park Pardubice s bohatym
doprovodnym programem.

9.2 Rozvoj obcanskych
kompetenci

Podpofime rozvoj znalosti, dovednosti a postoji
souvisejicich s fungovanim jedince ve spolenosti
a statu, se schopnosti G¢inné komunikovat s ostat-
nimi ve spole¢ném ¢&i vefejném zajmu, véetné udr-
zitelného rozvoje spolenosti a prevence socialné
patologickych jevi.

Patfi sem dovednosti kritického mysleni a integro-
vaného fesenf problémd, jakoZ i dovednosti spoci-
vajici v rozvoji argumentd, dale konstruktivni Gc¢ast
na mistnich aktivitdich a rozhodovani na vsech

drovnich, od mistni a celostatni az po evropskou
a mezinarodni.

Neméné dleZita je také schopnost kriticky pFistu-
povat k tradi¢nim i novym formam médii, analy-
zovat medialni vystupy a pracovat s nimi a chapat
dlohu a funkce médii v demokratickych spole¢nos-
tech. Spada sem i schopnost informace efektivné
vyhledavat a ovéfovat. Tyto intervence se budou
tykat jak déti, zakd a studentd, tak jejich rodi¢d
a Siroké verejnosti jiz dospélych osob.

9.3 Participace déti a mladeze
na zivoté mésta

S cilem rozvijet roli Skoly jako demokratické insti-
tuce bude tfeba posilovat schopnosti Z2akd v oblasti
participace. Budeme akcentovat rozvoj socialnich
a obcanskych kompetenci posilujicich miru zapoje-
ni zakd do Zivota Skoly a naseho mésta.

Budeme podporovat skoly, aby rozvijely Zakovské
parlamenty jako nastroj pro rozvoj participacnich
schopnosti zakii. Zaci budou vice motivovani podi-
let se na dalSich akcich koly, kdyz jim bude poskyt-
nut prostor, aby byly sou¢asti jejich pfipravy.

Skoly budou mit dostate¢nou metodickou podpo-
ru pro rozvijeni systémQ podporujicich autonomii
z3ka. Détsky i Studentsky parlament maji dnes
ve mésté bohatou tradici a jsou poradnim orgdnem
Rady mésta Pardubic. Cleny Détského parlamentu
Pardubice jsou Zaci ze zakladnich kol zfizovanych
méstem, reprezentuji ndzory pardubickych déti.

Studentsky parlament Pardubice tvofi studenti
ze stfednich Skol ve mésté. Mésto tak dostava i zpét-
nou vazbu ocima mladych. Zaci a studenti pomahajt
s tvorbou programu (sami si mohou Fici, ktera témata
je nejvice zajimaji).

Zaci a studenti maji moZnost nejen zapojit se
do diskuzi, ale také zG&astnit se besed, setkat se
s nékterymi zastupci mistnich politikd, osob ¢innych
ve verejné sféfe nebo i navstivit vefejné instituce,
jako naptiklad Parlament Ceské republiky.

9.4 Rozvoj socialnich
dovednosti a moralnich
hodnot déti

Rozvoj socilnich dovednosti a moralnich hodnot
déti se déje nejen ve Skolach, ale i v zafizenich jaky-
mi jsou Skolni druZiny nebo stfediska volného ¢asu.

Tady vSude se mohou pedagogové a dalsi pra-
covnici v ramci riiznych témat a aktivit (kratké hry
zaméfené na moralni rozvoj - FeSeni problémg,
rozhodovaci dovednosti, hodnoty, hodnotovou
orientaci a etické problémy) dotykat této oblasti
a upeviiovat u déti socidlni vztahy a rozvijet jejich
socialni dovednosti.

»Jedinym ucitelem
hodnym toho jména
jest ten, ktery vzbuzuje
ducha svobodného
premysleni a vyvinuje
cit osobni

odpovédnosti.”

- Jan Amos Komensky



UKOLY - Individualni a motivujici pfistup k détem a zakim
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7.1 Motivace pro tspésné zaky

7.1.1 Ocenovat Gspésné zaky

7.1.2 Pokratovat v realizaci fotbalové akademie ¢i dalSich
sportovnich zamérenich v ZS

7.1.3 Podpofit systém prace s nadanymi détmiv MSav 25

7.2 Podpora kulturné, socialné a zdravotné
znevyhodnénych skupin

7.2.1 Monitorovat integraci déti - cizincd ve Skolach
a vytvaret podminky pro jeji zlepSeni

7.2.2 Pokracovat v podpofe projektd dotujicich obédy
détem v nouzi

7.2.3 Monitorovat dotalni pfileZitosti

7.2.4 Zajistovat dle moZnosti bezbariérovost ve $kolach

7.2.5 Nabidnout zaméstnancim $kol $koleni prvni pomoci
obecné a détem se zdravotnim znevyhodnénim

7.2.6 Ulastnit se aktivit Metodického centra pro déti s poruchou
komunikace, socialni interakce a PAS

7.3 Podpora aktivit pro zdravi déti

7.3.1 Pokralovat v realizaci projektu ,Mit o&i k vidéni“

7.3.2 Pokracovat v realizaci projektu ,Zdrava détska noha“
7.3.3 Pokracovat v priibézném logopedickém screeningu v MS
8.1 Aktualni vzdélavaci moznosti

8.1.1 Rozsifit aktualni vzdélavaci moZnosti v CPD

8.2 Podpora riiznych vzdélavacich sméra

8.2.1 Zajistit moZnost vzdélavani metodou Montessori
od 1. do 9. roéniku

8.2.2 Podpofit dalsi inovativni trendy ve vzdélavani

8.3 Kreativni vzdélavani a kulturni rozvoj déti

8.3.1 Podporovat projekty zaméfené na kreativni vzdélavani déti
9.1 Zdravy zivotni styl

9.1.1 Podpofit Skoly v péstovani zdravého Zivotniho stylu u déti
9.2 Rozvojobéanskych kompetenci

9.2.2 Podpofit Skoly v rozvoji ob¢anskych kompetenci u déti

9.3 Participace déti a mladeZe na déni mésta

9.3.1 Pokralovat v realizaci Détského a Studentského
parlamentu Pardubice

GARANT
0SKS
0SKS

0SKS

0SKsS
0SKs

ORS
OMI, OSKS, OHA

0SKS

0SKsS
0SKS, OSV
0SKS, OSV

0SKS

0SKS, OMI, ORS

OSKS, OMI
0SKS

0SKS
0SKS
0SKs

0SKS

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Naklady’

@ Interni éinnost ¢ drobné
aZ do 200.000 K¢

Nizké od 200.000 K& - 2.000.000 K¢
@ Stfedniod 2.000.000 K& - 6.000.000 K¢

@ Vyznamné od 6.000.000 K¢
do 30.000.000 K¢

@ Strategické nad 30.000.000 K&

* v ¢astkach bez DPH

Harmonogram plnéni dilcich Aktivit
bude ro¢né aktualizovan prostrednictvim
Akéniho planu s dopadem do rozpoctu
mésta pro pfislusny kalendarni rok.



Rizeni

strategie

Nejvyznamnéjsimi faktory kvality procesu stra-
tegického Fizeni je silné politické vedeni procesu
a trvalé odhodléni a schopnost implementovat
strategicky plan do bézné fidici a koordinaéni praxe.

Struktura Strategie
Mapa Strategie
Zavazky - shrnuti

Implementacni plan

Komunikace Strategie




Struktura Strategie

Systematické a objektivni hodnoceni u kazdého probihajiciho nebo ukonceného strategického projektu
nebo opatfeni, jejiho designu, implementace a vysledkd. Stanovime relevanci a naplnéni cild, dosazeni
efektivity, hospodarnosti, dopadd a udrzitelnosti.

Strategie Skolstvi 2030 Struktura

Vymezeni zakladnich strategickych smérd.

Jakym zplsobem budeme Priority naplfiovat?

Maivrh rimcowych aktivit k realizacl, témata,
kterym se chceme a budeme vénovat.

Kankrétni projekty, realizované
prostfednictvim zakladnich pravidel
projektovéha fizent,

Mévaznost jednotlivich projekti, viuditi
synergickych efekti, dspory z rozsahu.
Meopakujeme chyby a neplitvime silami.
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Hodnoceni depadi jednotlivich projektd.
Doélo k naplnéni pfedpobdadanych cild viech
strategickych Grovni?




Mapa Strategie

Priority Opatreni Aktivity

1. Planovani a budovani 1.1 Planovani a budovani kapacit kol a Skolskych zafizeni

dostate‘c’n)'Ich a kvalitnich 1.2 Zajisténi kapacit pro vzdélavani pardubickych déti

1.3 Investice do majetku a vybaveni $kol a tfid

kapacit skol a Skolskych

Zi"izovatel zaFizeni 1.4 Financovani kolstvi mésta

1.5 Zdravé a chutné $kolni stravovani

jako garant

1.6 Adaptace na klimatické zmény

funkénosti

2. Aktivni pOd pora zFizovatele 2.1 Odborna metodicka podpora fediteldm Skol a Skolskych zafizeni

systému

2.2 Inovaéni a znalostni management

2.3 Propojeni spoluprace Skol a mistnich firem & odbornikd z praxe

2.4 Motivacni systém odmériovani fediteld a ocefiovani pracovnikd

3. Marketing a prezentace 3.1 Interaktivni platforma pro informovani zajmovych skupin

3.2 Sledovéni spokojenosti viech aktérl

3.3 Pardubické Skolstvi v datech

4. ﬁeditel jako manazer gkoly 4.1 Podpora rozvoje leadershipu pfi fizenf

4.2 Vzdélavani v manaZerskych kompetencich a rolich

Rozvoj

kompetenci 4.3 Snizovani administrativni zatéze
a motivace 5. Rozvoj profesionality 5.1 Budovani organizaéni kultury
. t ° zameéstnancu 5.2 Podpora celoZivotniho vzdélavani, mentoringu a kouéinku pedagogi
Zamestnancu

5.3 Zavadéni inovativnich metod a forem préace

5.4 Vytvoreni bezpecného prostiedi ve Skolach

5.5 Podpora mezigeneraéni spoluprace

6. SpOlupréce se Zéjmovymi 6.1 Platfoma pro vzdélavani

skupinami 6.2 Zapojeni komunit a lokalnich aktérd

6.3 AngaZzovanost rodicd

7. Motivaéni prostFedi 7.1 Motivace pro Uspésné zaky

7.2 Podpora kulturné, socialné a zdravotné znevyhodnénych skupin

Individualni

a spolecné vzdélavani

7.3 Podpora aktivit pro zdravi déti

a motivujici

8.1 Aktuélni vzdélavaci mozZnosti

pi‘istup 8. Inovativni a kreativni

8.2 Podpora rliznych vzdélavacich smérd

vzdélavani 8.3 Kreativni vzdélavani a kulturni rozvoj déti a zaka

k zaktim

9.1 Zdravy Zivotni styl

9. Rozvoj kompetenci u déti

9.2 Rozvoj obéanskych kompetenci

v o, (-]
a zaka 9.3 Participace déti a mladeZe na Zivoté mésta

9.4 Rozvoj socialnich dovednosti a moralnich hodnot déti



Cile a zavazky

Cile Strategie

— Misto pro kazdé pardubické dité v MS a zS

— Zvyseni spokojenosti déti, zaki i rodict

— Podpora dobrého pracovniho klimatu a motivace

zaméstnancu

— Zvyseni prestize pardubického skolstvi v ramci
celé Ceské republiky

Zavazky

PRIORITA: Zfizovatel jako garant funkénosti systému

1. Vybudujeme bezpeéné a moderné vybavené vzdélavaci instituce

2. Poskytneme metodickou a znalostni podporu fediteldm v odbornych tématech

3. Vytvofime inspirativni prostfedi pro vzdélavani

4. Zapojime zajmové skupiny a budeme s nimi diskutovat

PRIORITA: Rozvoj kompetenci a motivace zaméstnancu

6. Budeme usilovat o posilovani kompetenci feditelti Skol a podporovat je v jejich dosaZeni

»Charakter neni néco plytkého, co se projevuje

7. Vytvofime podminky profesniho rozvoje v§ech zaméstnancl
pouze navenek.

8. Budeme motivovat aktivni, inovativni a kreativni ucitele
9. Podpofime dlstojnost a respekt Skolskych instituci a zaméstnancl Charakter neni pi"evlek, kter)'l nas ma PFiVéSt k ﬁSpéChu.
10. PomGzeme Skolam rozvijet jejich organizaéni kulturu Charakter nas vymezuje jako Elovéka, jako osobnost.
PRIORITA: Individualni a motivujici pFistup k détem a zakiim
11. Povedeme Zaky k samostatnému kritickému mysleni

LidFi jsou integrované osobnosti, které jednaji cestné,
v souladu s tim, co fikaji. Lidfi plni.své zavazky a sliby.

12. Povedeme Zaky k vétsi zodpovédnosti o d ,,,[,'a'v. S0 = Rl el lad t v .
13. Nabidneme pestré zajmové aktivity a metody T EIAT! Z1)1 a jednajl v SOl

’ ’ s . oo (il
14. Zajistime dobré klima ve skolach které zastavajia Obha]U]l.
15. Propojime skoly s odborniky z praxe

- Warren Bennis

16. Podpofime individualni rozvoj




Implementacni plan

Implementace a aktualizace Strategie bude nava-
zana na platnou organizaéni strukturu magistra-
tu. Funkci implementaéni skupiny bude zastito-
vat komise pro vychovu a vzdélavani. Garantem
Strategie bude vedouci odboru skolstvi, kultury
asportu. Garant strategie je zodpovédny za iniciaci
tkoll a informovani o plnéni aktivit v jednotlivych
klicovych oblastech a dil¢ich Gkold spojenych s pla-
novanim projektd, vyhodnocovanim a monitorin-
gem. K tomu budou vyuZity diléi evaluaéni metody
a nastroje.

Garant Strategie bude pfi plnéni Gkold spolupraco-
vat s dalsimi pracovniky magistratu, ¢i jednotlivy-
mi ges¢nimi odbory.

Realizace Strategie bude probihat prostfednictvim
Akéniho planu. Akéni plan je dynamicky nastroj
strategického planovani, ktery obsahuje kom-
plexni soubor tkoll vedoucich k naplnéni schva-
lenych priorit a zavazkd stanovenych ve Strategii.

Ukoly jsou koncipovany dle jednotlivych Aktivit
v kratkodobém a stfednédobém horizontu. Mimo
zakladniramec tikold, ktery je vymezen ve Strategii,
bude tento kazdy rok aktualizovan v navaznosti na
postup realizace Strategie a disponibilni finanéni
zdroje.

U kazdého dkolu je nastavena odpovédnost, ter-
min plnéni, spolupracujici osoby, milniky i finan¢-
ni naroénost (v&. zdroje financovani). Zasadni pro
dlouhodobou udrZitelnost Strategie a kvalitu jejiho
fizeni je fakt, Ze existuje silna vazba mezi Akénim
planem a rozpoétem mésta.

V pribéhu doby platnosti Strategie budou dale pro-
bihat prace odbornych skupin, které budou ad-hoc
zfizeny k jednotlivym Aktivitam. Doporuceni odbor-
nych skupin budou souéasti procesu Aktualizace.

Pfi fizeni Strategie budeme pracovat s komplex-
ni $kdlou evaluadnich technik a nastrojd. Politika
rozhodovani bude zaloZena na faktech/datech
(Evidence based policy). ZaméFime se na vytvérenti,
implementaci a vyhodnocovani jednotlivych inter-
venci, které budou realizovany.

’
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AKTUALIZACE 2021 Statutirni mdsto
Partubice.

Role jednotlivych aktéri

Garant Ukolu:
— odpovida za plnéni daného Ukolu,

— identifikuje projektova rizika a snaZi se
je eliminovat,

— spolupracuje samostatné s dalSimi aktéry
v ramci projektového pfistupu.

Garant Strategie:
— zodpovida za implementaci Strategie,

— organizuje odborné skupiny a fidi komunikaci
napfi¢ vSemi aktéry a zdjmovymi skupinami,

— iniciuje a informuje o plnéni aktivit
v jednotlivych kli¢ovych oblastech,

— hodnoti pribézné napliiovani Strategie,

— predklada zpravy o priibéhu realizace Strategie
vedeni mésta,

— pripravuje Akéni plany.

Odborna skupina:

— projednava vychodiska a navrhovana feseni
v ramci specifickych Aktivit,

— pfipravuje navrhy na revizi Strategie
a doporuceni pro Ukoly pfi tvorbé
Akénich plana.

Komise pro vychovu a vzdélavani:

— zajistuje koordinaci strategického fizeni
Strategie $kolstvi Pardubic 2030,

— posuzuje navrhované dkoly a Akéni plan,

— monitoruje realizace Strategie,

— vykonava roli poradniho organu vedeni mésta.

Rada mésta a zastupitelstvo:

— schvaluje Strategii a jeji aktualizaci,

— schvaluje zpravu o priibézné realizaci
Strategie,

— schvaluje Ak¢ni plany,

— odpovida za plnénf cild a zavazk{ Strategie.



Komunikace strategie

Hlavnim dkolem procesu komunikace strategie
Skolstvi 2030 mésta Pardubice je najit jejich spe-
cifickou pozici v silném konkurenénim prostfedi,
vytvofit nezaménitelnou image a nasledné se pre-
zentovat jako néco zcela vyjime¢ného, neopakova-
telného a unikatniho.

PrestoZe oblast Skolstvi neni tradi¢né spojena se
silngym marketingem, naopak spiSe reaguje na ne-
gativni situace, budeme propagaci a komunikaci
strategie vénovat velkou pozornost. Chceme-li
budovat prestizni Skolstvi a ocenit praci viech pra-
covnikd, je pozitivni prezentace prvnim krokem,
ktery musime udélat. Znaénou vyhodou je fakt,

Ze stavime na silnych zikladech a dosavadnich
Uspésich celého pardubického kolstvi.

Hlavni cilové skupiny marketingového planu
komunikace strategie jsou:

— obyvatelé mésta Pardubic,

— détia Zaci,

— zaméstnanci systému $kolstvi mésta,

— podnikatelé a firmy,

— média,

— neziskové a zdjmové instituce,

— odborna vefejnost,

— verejnost.

Situacni analyza

Situa¢ni analyza predstavuje zakladni nastroj stra-
tegického managementu znacky a jeji komunikace.
Situaéni analyza se stane zdkladem pro vypracovani
SWOT analyzy, ve které se identifikuji silné a slabé
stranky, pfilezitosti a hrozby. Bude navrZzen zplsob,
jak jich v rdmci kampané znacky vyuZzit, nebo na-
opak predejit jejich negativnim dopaddm.

Pro Gcely situadni analyzy se vyuZije upraveny 5C
model (Company, Competitors, Customers, Colla-
borators, Climate), kde postupné bude analyzovan
aktualni stav znacky a jejich sub-brandg, cilové
skupiny z hlediska segmentt a afinitnich témat,
prostredi a kontext, ve kterém se znacka nachézi.

Konkurence
jak to délaji

jind mésta
aorganizace?
El sub-brandy \

Prostfedi

a kontext
Trendy a zmény.

P

Znacka
jeji komunikace

Spoluprace

potencidlni QO

partnefi
a aktéfi.

0-2-0
Jd o

Porovname, jakym zpdsoben komunikaci obdob-
nych témat pojala dalsi mésta, a zaméfime se téz
na potencialni moZnosti spoluprace a co-brandingu
s dal$imi subjekty nebo jedinci ve mésté.

Pro veskeré PR aktivity spojené se strategii $kol-
stvi ale i obecné je nastaveni obsahového planu
potfebné hned z nékolika davod(:

— Prehlednost. Zejména v pfipadé, kdy
realizujeme nebo budeme realizovat vétsi
mnozstvi rozvojovych projektd, mdze se
vedeni informaénich kampani snadno stat
neprehlednym. Obsahovy plan umozni udrZet
si prehled o béZicich kampanich, pouZitych
nastrojich a tim zajisténi co nejvétsiho zasahu.

— Kontrola. Diky obsahovému planu si snadno
udrzime kontrolu nad uzavérkami ¢lankd
do mistnich zpravodajl, ale také nad tim,
Ze se ndm nebudou prekryvat aktivity spojené
s komunikaci strategie a ostatni PR aktivity
mésta.

— Koordinace. Prostfednictvim obsahového
planu mézeme zkoordinovat veskeré PR
aktivity celého mésta, aby se nepiekryvaly
a navzajem nerusily.

Budeme pracovat s nasledujicimi nastroji:

Community management

Prace s fanousky a reakce na jejich komentare
a zpravy - dnes primarné v prostfedi socilnich
siti, ale obecné plati pro jakoukoli interakci s cilo-
vou skupinou. Cilem je mit spokojené uzivatele,
ktefi pozitivné interaguji s nasim obsahem.

1 o ’ ’

Clanky, tiskové zpravy

Pfestoze velka &ast informaci se dnes presouva
do online prostoru, neznamena to, Ze by novinové
¢lanky a tiskové zpravy ztratily vyznam. Skolstvi
je komplexni téma a bude velmi sloZité pro Ctenare
se zorientovat a tim méné najit relevantni infor-
maci. S tim, jak se navic doba zrychluje, je ¢im dal
tat nékolikastrankové texty. Proto se zaméfime
na struéné, srozumitelné a zjednodusené informace.

s’ e

Vztahy s novinafri
Cim v&t3i téma, tim vétsi zajem vefejnosti a tim
padem i médii. Aktivné oslovime novinare v nasem
mésté, okrese, kraji a ukdZzeme jim, co dobrého stra-
tegie pfinese. Budeme otevreni a proaktivni a vy-
svétlime i mozné problémy, které by se v souvislosti
s realizaci strategie (i dil¢ich aktivit mohly objevit.

Grafika/Outdoor

Vylep plakatd ¢&i prezentace v lokalnim tisku je
moznosti, jak upozornit obecné na existenci celého
feSeného tématu, nebo konkrétné na urdity projekt
¢i verejnou akci a tim déle zvysit povédomi. Vizu-
alni identita bude navrZena tak, aby v méstském
prostoru upoutala co nejvice pozornosti - at uz
grafickou, ¢i jazykovou jednoduchosti. Specificka
pozornost bude vénovana vyuZiti pakatd ve vnitf-
nich prostorach skol.

Akce

vvvvvv
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rakci s FeSenym tématem a pfimé zapojent.

V maximalni miFe bude pro propagaci strategie vy-
uZzivat stavajici eventy zamérené na viechny cilové
skupiny (sportovni dny, détsky a studentsky parla-
ment, setkani rodi¢d apod.)

Socialni sité

Socialni sité jsou dnes celosvétové nejrychleji Sifici
se platformou pro sdileni informaci. V rdmci komu-
nikace strategie Skolstvi hraji specifickou roli, kdy
jejich prostfednictvim je mozné seznamit vysoky
pocet lidi napfi¢ cilovymi skupinami s tim, co stra-
tegie prinasi.

PFi tvorbé prispévkl je tfeba vzdy védét, s kym
komunikujeme a co chceme svym obsahem sdélit.
Pro prezentaci rGznych informaci se hodi riizné
formaty. Napfiklad pro ddlezitd sdéleni se hodi
prosty text nebo jednoducha grafika atd.

Pomoci vhodné zvolené kombinace formatd je
také mozné podporit organicky reach a engage-
ment. U vizuélnich pfispévkd budeme dodrZovat
vzdy stejnou podobu, aby plsobily jednotné.

PRISPEVKY

Prispévek na nasem profilu, ktery vidi vsichni
uzivatelé. VyuZijeme tyto formaty:

— Prosty text - textovy pfispévek

— Sdileni pfispévku - v rdmci FB

— Sdilenf odkazu (napt. €lanku z on-line médif)
— Fotografie

— Album

— Video

— Animace

— Grafika

— Anketa

— Karusel

— Udalost

PRIBEHY

Format kratkych videi (15 sec.) bude vyuZivan
predev$im na Instagramu. Stories jsou unikatni
v tom, Ze obsah je viditelny pouze po dobu 24 ho-
din. Pomoci placené propagace je mozné vytvofit
vicelroviiové Stories. Déle budu pfibéhy ve formé

videi a pisemné ukladany na karté Skoly.
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Ekonomicka analyza financovani skolstvi SMP

Vyhodnoceni zdkladnich aspektii on-line komunikace S a 52
Mapa on-line marketingu skol a Skolskych zafizeni

Analyza vybranych vnéjsich faktord

Vyhodnocenf spokojenosti a klimatu zaméstnancti S a SZ - shrnutf
Vyhodnoceni spokojenosti rodi¢t se zakladnimi Skolami - shrnuti
Vyhodnoceni spokojenosti rodi¢t s materskymi Skolami - shrnuti
Vyhodnoceni spokojenosti zakd 5.-9. t¥id ZS - shrnuti

Vystupy z workshopu s Fediteli $kol a Skolskych zafizeni
Heatmapa spokojenosti a klimatu zaméstnanct S a 57

Heatmapa spokojenosti rodi¢l se zdkladnimi Skolami

Heatmapa spokojenosti rodi¢t s materskymi Skolami

Heatmapa spokojenosti Zaki 5.-9. t¥id Z5

Analyza demografického vyvoje a kapacity MS a ZS zfizovanych SMP
Report kvality Zivota mésta Pardubic

Primarni data Indexu kvality Zivota za rok 2018

Primarni data Indexu kvality Zivota za rok 2019

Projekty podporované z rozpoctu mésta

Stav sportovist zakladnich kol

Stav $kolnich druzin

Stav odbornych uéeben

Stav jidelen
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Podplirné vystupy - Setreni spokojenosti a klimatu

zaméstanci  rodice Zaci zaméstanci  rodice Zaci
Dim déti a mladeZe ALFA Pardubice - Polabiny, Ano Ne Ne ZS a MS, Pardubice - Pardubicky, Kyjevska 25 Ano Ano Ano
Dim déti a mladeze BETA Pardubice Ano Ne Ne ZS Pardubice - Dubina, Erno Kostala 870 Ano Ano Ano
MS Ctytlistek Pardubice, Narodnich hrdiné 8 Ano Ano Ne ZS Pardubice - Ohrazenice, Trnovska 159 Ano Ano Ano
MS Doubek Pardubice - Svitkov a Lany na Diilku Ano Ano Ne ZS Pardubice - Polabiny, DruZstevni 305 Ano Ano Ano
MS Duha Pardubice - Popkovice a Staré Civice Ano Ano Ne ZS Pardubice - Polabiny, Npor. Elid3e 344 Ano Ano Ano
MS Kamarad Pardubice, Teplého 2100 Ano Ano Ne ZS Pardubice - Polabiny, ProdlouZens 283 Ano Ano Ano
MS Kaminek Pardubice, Ke Kamenci 1601 Ano Ano Ne ZS Pardubice - Spofilov, Kotkova 1287 Ano Ano Ano
MS Klubi¢ko Pardubice - Polabiny, Grusova 448 Ano Ano Ne ZS Pardubice - Studanka, Pod Zahradami 317 Ano Ano Ano
MS Koni¢ek Pardubice, Bulharska 119 Ano Ano Ne ZS Pardubice - Svitkov, Skolni 748 Ano Ano Ano
MS Koralek Pardubice, Rumunska 90 Ano Ano Ne ZS Pardubice, Benegovo namésti 590 Ano Ano Ano
MS Kyticka Pardubice, Gebauerova 1691 Ano Ano Ne ZS Pardubice, Bratranc(i Veverkovych 866 Ano Ano Ano
MS Motylek Pardubice, Josefa Ressla 1992 Ano Ano Ne ZS Pardubice, Josefa Ressla 2258 Ano Ano Ano
MS Pardubice - Drazkovice 146 Ano Ano Ne 7S Pardubice, nabfe?i Zavodu miru 1951 Ano Ano Ano
MS Pardubice - Dubina, Erno Koétala 991 Ano Ano Ne 7S Pardubice, Staiikova 128 Ano Ano Ano
MS Pardubice - Hostovice 30 Ano Ano Ne 7S Pardubice, Stefanikova 448 Ano Ano Ano
MS Pardubice - Jesni¢anky, Raisova 226 Ano Ano Ne ZS Waldorfska Pardubice, Gorkého 867 Ano Ano Ano
MS Pardubice - Ohrazenice, Skolska 225 Ano Ano Ne ZUS Pardubice - Polabiny, Lonkova 510 Ano Ne Ne
MS Pardubice - Polabiny, Brozikova 450 Ano Ano Ne ZUS Pardubice, Havli¢kova 925 Ano Ne Ne
MS Pardubice - Polabiny, Mladych 158 Ano Ano Ne
MS Pardubice - Polabiny, OdboraF( 345 Ano Ano Ne
MS Pardubice - Rosice nad Labem, Prokopa Holého 160 Ano Ano Ne
MS Pardubice, Bene$ovo namésti 2115 Ano Ano Ne
MS Pardubice, K Polabindm 626 Ano Ano Ne
MS Pardubice, Na Ttisle 70 Ano Ano Ne
MS Pardubice, nabreZi Zavodu miru 1961 Ano Ano Ne
MS Pardubice, PospiSilovo ndmésti 1692 Ano Ano Ne
MS Pardubice, Wintrova Il 579 Ano Ano Ne
MS Pastelka Pardubice - Polabiny, Rosicka 157 Ano Ano Ne
MS Slunitko Pardubice, Gorkého 1521 Ano Ano Ne
MS Srdic¢ko Pardubice, Ludka Matury 653 Ano Ano Ne
MS Zvonetek Pardubice - Polabiny, Sluneéni 284 Ano Ano Ne
7S a MS Pardubice, A. Krause 2344 Ano Ano Ano

&)



Pojmy a zkratky

STRATEGIE
VIZE
PRIORITA
OPATREN]
AKTIVITA
UKoL
MEGATREND
EVALUACE

Z5
MS
DDM
Zus
MSMT
MAP
ORP
S§asz

RVP zV
Svp

CPD

OoMI

OSKS

0ZP

OHA

ORS

¢sl

NPI

RUD

ESIF

SMO CR
stakeholder
big data

design thinking

storytelling
community management

dlouhodoby plan k dosaZeni cile

pfedstava, ¢eho chceme v budoucnosti dosahnout

smér, kterym se Strategie ubira

zpUsob, jakym bude priorita napliiovana

rdamcova ¢innost

konkrétni ¢innost na bazi Gkolu i projektu

rozsahla vyvojova tendence

disciplina, ktera se zabyva sbérem a vyhodnocovanim dat,
tykajicich se kvality vzdélavani, jak pfimo ve $kolach,

tak v ramci celého vzdélavaciho systému

zakladni skola

materska Skola

dim déti a mladeze

zakladni umélecka Skola

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR

mistni akéni plan

obec s rozsifenou pisobnosti

gkoly a gkolska zafizenf (pro Glely této strategie jsou Skoly
matefské, zakladni, zakladni umélecké, skolska zafFizeni jsou
domy déti a mladeZe, gkolni druZiny, $kolni jidelny)
Ramcovy vzdélavaci program pro zikladni vzdélavani
Skolni vzdélavaci program

Centralni polytechnické dilny

odbor majetku a investic

odbor skolstvi, kultury a sportu

odbor Zivotniho prostfedni

odbor hlavniho architekta

odbor rozvoje a strategie

Ceska gkolni inspekce

Narodni pedagogicky institut CR (dfive NIDV a NUV)
rozpoctové uréeni dani

evropské socialnf a investi¢ni fondy

Svaz mést a obci Ceské republiky

zainteresovand strana

pojem pro enormni objemy dat, které je obtizné zpracovavat
v rozumném Case tradiénimi databazovymi nastroji
metodologie vyuZivana za icelem vytvareni napadd

a zlep3eni sluzeb, produktd, procest nebo prostori
interaktivni forma sdéleni pfibéhu

systémova prace se skupinou zapojenych osob

B&zné vydaje (podle rozpoctové skladby jsou ve tfidé 5) se déli na:

— neinvesti¢ni nakupy - tj. vydaje na zboZi a sluzby neinvesti¢ni povahy a na vydaje
souvisejici s pracovni silou (mzdy, pojistné)

— neinvesti¢ni transfery - tj. vydaje na neinvesti¢ni Géely charakteru dotaci,
prispévki a davek poskytovanych mimo rozpocet poskytovatele

— neinvesti¢ni pajcky - tj. ndvratné poskytované prostredky jinym subjektdm
na neinvesti¢ni ilely

Kapitalové vydaje (podle rozpo&tové skladby jsou ve tfidé 6) se déli na:

— investi¢ni nakupy - tj. vydaje na pofizeni hmotného a nehmotného dlouhodobého
majetku a akcif

— investi¢ni transfery - tj. vydaje charakteru dotaci a pfispévkd na investiéni Gely,
poskytované mimo rozpocet poskytovatele

— investi¢ni pdjcky - tj. ndvratné poskytované prostredky jinym subjektim
na investi¢ni GCely

Celkové vydaje jsou souhrnem béznych a kapitalovych vydaju.
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Odbor 3kolstvi, kultury a sportu
Statutarni mésto Pardubice | Pernstynské namésti 1 | 530 21 Pardubice
www.pardubice.eu
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Pardubice

Zabyva se oblastmi spolec¢enského Zivota, Skolstvi, zdravotnictvi, kultury, sportu a cestovniho ruchu ve mésté, jejich rozvojem a podporou. Poskytuje podporu radé mésta pfi pInéni tkoll
zfizovatele prispévkovych organizaci a organizac¢nich slozek mésta plsobicich v oblasti Skolstvi, zdravotnictvi, kultury a informacnich sluzeb.

Déldme praci nikoliv z dGvodu povinnosti, ale protoze nds to bavi. Bavi nas pfinaset inovace do verejné spravy, bavi nds pracovat modernimi metodami a postupy.

Bavi nas vidét Usmév na tvarich nasich déti, zak(, obyvatel mésta. Libi-li se i Vam nase prace, pojdte pracovat s nami!



